JIPPKKABHA
PEBHU30PCKA
MHCTHUTYLIAIA

<«

MN3BEILITAJ
O PEBU3UJU OPUHAHCUIJCKHUX U3BELHITAJA

APYUHITBA CA OT'PAHUYEHOM OAT'OBOPHOLIRY ,TO3A
MAPKOBUHh*, KHKHUH/IA 3A 2019. TOAUHY

Bpoj: 400- 2635/2019-06/9
Beorpan, 29. centem6ap 2020. roqune



e 0 pe L IHCUJCKUX U3BEULMA] | CA O2PAHUYEHOM 00206C
Hzeewimaj o pesusuju punancujckux uzsewmaja Opywmeda ca 02panuieHom 002060pHouLly
,, Toza Maproeuh *, Kuxunoa 3a 2019. 200uny

CAAPXAIJ:

N3BELITAJ IPXKABHE PEBU30OPCKE MHCTUTYIHMIE .......ooiiiiiiiiiiiiieeeee e 3
N3BemTaj o peBu3uju (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja IPYIITBA Ca OTpaHUYEHOM oJiroBopHolhy ,, To3za

A Y 0) 0] 23714 B Q7047 1 0 - OO P PRSP PR 3
PE3UME HAJIA3A, ITPETIOPYKA U MEPE ITPEAY3ETE VY IIOCTVYIIKY PEBU3MIE .............. 8

HAIIOMEHE V3 U3BELITAJ O PEBU3NIN ®PUHAHCUICKUX N3BELLITAJA IPYIITBA
CA OI'PAHUYEHOM OJI'OBOPHOILIRY ,,TO3A MAPKOBIh*, KUKNHIA 3A 2019.

TOJIUIHY .evooeeeeeeveeeeeeeeee e e s ee e et ee s e s e e e s e e s e s e s e e st eee s ee s ees e eess e ees s enerens 16
®UHAHCUICKU U3BELLTAJU JIPYLLITBA CA OTPAHUYEHOM OJICOBOPHOLIIRY
, TO3A MAPKOBUR*, KUKUHJIA 3A 2019. TOJIAHY ...oeoovveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeseeee e 80



H3zeewmaj o pesusuju punancujckux useewmaja opyuwimed ca 02paHudeHom 002080pHouhy

,, Toza Maproeuh *, Kuxunoa 3a 2019. 200uny %

HU3BEHITAJ JP2KABHE PEBU3OPCKE HHCTHTYIIHJE

HN3BemTaj 0 peBU3Uju QUHAHCUjCKUX M3BENITAja JPYLITBA ca OTPAHUYEHOM
oaropopHomhy ,,Toza MapkoBuh*“, Kukunnga

Munubeme ca pe3epBoM 0 (PUHAHCUjCKUM M3BeLITajuMa

W3Bpimmim cMO peBU3Hjy NPHUIOKEHUX (PMHAHCHJCKUX M3BEIITaja APYIITBA Ca OrPAaHHYCHOM
onroBopHomihy ,,Toza Mapkosuh*, Kukunzaa (y naseem Tekcry: ApymTBo) 3a 2019. roauny u To: 1)
bunanc crama; 2) bunanc ycnexa; 3) M3Bemraj o ocragom pesyntary; 4) M3Bemraj o TOKOBUMA
rotoBuHe; 5) M3Beinraj o mpoMeHnama Ha kanurtaidy u 6) HamoMmene y3 ¢huHaHCHjCKE H3BEIITAjC.

Ilo Hamem MuLL/beY, OCHM 32 edeKTe NUTAKHA ONMCAHUX Yy Aeay OCHOB 32 MUIL/bEeHme
ca pe3epBOoM O (PpMHAHCHUjCKMM H3BelITajuMa, (pMHAHCHUjcKH u3BewiTaju 3a 2019. roguny, no
CBHM MaTEpPHjaJTHO 3HAYAJHUM NUTAKBLUMA, 1ajy HCTHHUT U 00jeKTHUBAH NPUKa3 GUHAHCHjCKOT
noJioxkaja ApymrBa ca orpanudenom oarosopuomhy “To3za Mapkosuh®, Kuknnaa na gaun 31.
naeuemdap 2019. roqune, Kao u pe3yJiTaTa leroBor MOCJa0Bamba, IPOMeHa HAa KallMTaIy M TOKOBa
rOTOBHHE 32 NOCJOBHY TOJAMHY 3aBplLIeHY Ha Taj JAaH W NPUIPEM/beHH Cy Y CKJIAay ca
pauyHoBoACTBeHMM nponucuma Penyoauke Cpouje.

OcHOB 32 MULIUbE:€ €A pe3epBOM 0 (PMHAHCHjCKUM HU3BELITAajuMa

1) ApywmTBo, NpHUIKKOM IPOLIEHE BPEJHOCTH UMOBHMHE Ha jaH 31. nenembap 2018. rogune,
KOja je U3BpIleHa paau cupoBohema YHarpea npunpembeHor nporpama peopranuzanuje (YIIIIP-a),
HUje 00yxBaTwio cBe maprene kojuma J[pymTBo pacmonaxe. [loBpmmHa MOJBONPUBPETHOT
3eMJbHIITa 00yxBaheHa OBOM MPOIIEHOM U3HOCHUIIA e 495.735Mm%, a MpoleeHa je Ha u3Hoc oj 94.556
XHJbaJa IMHApa, KOjH je puKazaH y Ouiancy crama Ha naH 31. genem6ap 2019. ronune. Bpeqnoct
MIPOLICHEHOT 3€MJBUILITA HE CaJApXKU napueie KymbeHe y 2015. rogunu, y NOBpIIMHU O]1 32.691m? y
yKymHO] BpeaHoctu ox 199.125 EVP-a umja je mpoTHBBPEOHOCT, Y MOMEHTY Ha0aBKE M3HOCHIIA
24.500 xuspana quHapa. Ha oBaj Hauun JpymiTBo je, Ha nan 31. nenem6ap 2019. ronune, NOTHEHUIO
BPEIHOCT 36MJBHIIITA, jep HCTa HE CAAPKH 3eMJbHINTE Ha0aBibeHO y 2015. roguan. Takohe, pymTBo
HUje M3BPILIMWIO Pa3JiBajakbe BPEAHOCTHU Ipal)eBUHCKOT 3eMJbUIITA Off BPEAHOCTH ObOjeKkaTa Koju ce
Haja3e Ha TOM 3eMJBHUINTY, IITO HUje y cKiaay ca naparpadom 58 MPC 16 Hekpernune, mocTpojema
U ompeMa, IpemMa KojeM Cy 3eMJBUINTE U 00jeKTH 3aceOHa cpeCcTBa, Koja ce oOpauyHaBajy 3aceOHO,
Yak ¥ KaJ Cy 3ajeIHO NpruOaBbeHU.

2) dpywmrBo je Ha daktypy uHO nobaBbaya ,,Reddle holdings limited u3 Dubali, 3a n3BpuieHe
yciyre uspaje nporenypa U yInyTcTaBa y NPOM3BOJABH IpyOe KepaMuke oOpadyHasao Mope3 Io
OJIOUTKY, y U3HOCY 0[1 5.242 Xuspajie AMHApa U €BUJCHTUPAJIO Y OKBUPY HEMATEepHjaIHUX TPOILKOBA,
MaKo OH IO CBOjOj CYyIITHHHU noBehaBa HaOaBHY BPEIHOCT ONpPEME, Jep C€ HE MOXKE NMOBpPATUTH, a
YIyTCTBa M MpOLelype YTHUUY Ha Mo0oJbIIamke Kanalurera HabaBJbeHe IUHM]jE 3a IPOU3BOIbY Ipyoe
kepamuke. Kinmxkeme o0padyHaTor nopesa 1no oA0OUTKY Ha HEMaTepUjaIHe TPOIIKOBE HUJE Y CKIaLy
ca naparpagom 16 MPC 16 HekperHuHe, nocrpojema 1 onpema, npema kome, HabaBHa BPEIHOCT
OJIHOCHO 11€Ha KOIlITalkha HEKPETHUHA, [TOCTPOjeha U onpeMe o0yxBara pakTypHY LieHY, yKbyuyjyhu,
u3Mely octanor u rnopese, KOju ce He MOry pedyHaupaTH. 300T HaBeIeHEe HENPABUIIHOCTH Y OuIaHcy
cTama, Ha AaH 31. geuemOpa 2019. ronuHe Mame je UCKa3aHa BPEIHOCT ONpeMe y U3Hocy o1 5.242
XHUJbaJie IMHApa, a HeMaTepHjaTHU TPOILIKOBH, Y OMIIaHCY ycrexa, BUILE Cy HCKa3aHW Y HCTOM M3HOCY.

3) JIpymITBo je cMameme BpeIHOCTH yaena y uznocy ox 1.100.001 xuspamy AuHapa MpHUKa3aio
Kao CMameme BPEJHOCTH OCHOBHOI KalluTalla y3 HCTOBpEeMEHO MoBehame peBalopu3alliOHUX
pe3epBU [0 OCHOBY peBajiopHU3allije HeMaTepHjajiHe UMOBHHE, HEKPETHIHA, [TOCTPOjeHha U OIpeMe,
mro Huje y ckiaxy ca MPC 16 Hekpernune moctpojema u onpema u MPC 38 Hemarepujanna
MMOBHHA U 4jaHOM 26. ctaB 4 IIpaBuiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CAJIpKUHU padyyHa y KOHTHOM
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OKBHUpY 3a MPHUBpPEIHA JPYIITBA, 33Apyre U Mpeay3eTHUKE, Y KOjeM je HaBeIEeHO Ja ce Ha pauyHUMa
PEeBATIOPU3AIIMOHUX PE3EPBH HCKa3yjy MPOMEHE PEBAIOPU3ALMOHUX PE3EPBH HACTAIMX MO OCHOBY
npoMeHe ¢ep BpeIHOCTH MpeaMeTHUX nobapa y ckiany ca nomeHytum MPC. CMmamemne 0OCHOBHOT
kanutana, JpymrBo moxe, y ckiany ca uigaHom 147. craB 1. Tauka 1) 3akoHa O NMpUBpEIHUM
JpYILITBUMA UCKOPUCTUTH 3a MoKpuhe ryOuTKa paHUjUX roAnHA. 300T HABEACHOT, Y OMIIaHCY CTamba
Ha gaH 31. genemOap 2019. roauHe BuIIEe Cy HCKa3aHE PEBAJIOPHU3AIMOHE PE3EpPBE IO OCHOBY
peBajiopu3alyje HeMaTeprjajiHe UMOBHHE, HEKPETHUHA, ITOCTPOjeha 1 onpeMe y u3nocy oz 1.100.001
XWJba/ly IUHApA U TYOUTAaK paHUjUX TOJIMHA Y UCTOM U3HOCY.

4) IpymrtBo je edekre mporeHe (ep BpeIHOCTH MMOBHHE ca CTameM Ha faH 31. aemembOap
2018. roauHe, €BUACHTHPAIO y HETO M3HOCY, OJHOCHO HM3BPIIWIO j€ NMpeOHjame MO3UTHBHUX U
HETaTUBHUX edekara yckialjuBama KHHTOBOACTBEHE M (pep BPEIHOCTH HEKPETHUHA MOCTPOjeHha U
orpeMe ITOo HUje y ckiany ca naparpadom 39 u 40 MPC 16 Hekpernune nocrpojema u onpema. Ha
OBaj HauWH J[pymITBO je 1O OCHOBY HENPABHIHOT KIWXKewma edekara mpoieHe (hep BPEeIHOCTH
MMOBHHE, y OulaHCcy cTama Ha gaH 31. neuemOap 2019. roguHe Mame UCKa3al0 PeBAJIOPU3ALIMOHE
pe3epBe 10 OCHOBY peBalIOpU3allije HeMaTepujaiHe MMOBUHE, HEKPETHHHA, ITOCTPOjeHha U OTpeMe Y
usHocy ox 402.300 xuspana quHApa, OJJI0KEHE Mopecke o0aBese y u3Hocy o1 76.342 xuipajie muHapa,
a y Owiancy ycmexa 3a 2019. romuHy Mame Cy HMCKa3aHM pacxXoJu IO OCHOBY o0Oe3Bpehema
HEKpPETHHUHA, IOCTPOjeHha U onpeme y u3Hocy 0,1479.911 xuspana nuaapa. Takohe, [[pymTBo y cBojum
MOCJIOBHUM KIbMTaMa HHje 00e30eI10 aHAIUTHKY pPEBaJOPH3AMOHMX pe3epBH, 300r dera HUje
moryhe npatuti npoMeHe (ep BpeIHOCTH O KOHKPETHUM CPEICTBHMA.

5) IpywITBO je y OKBUpY TPOIIKOBA YCIyra peJOBHOI OJpKaBama, Ha padyyHHMa TPOIIKOBA
npou3BoAHUX yciyra 3a 2019. ronuny, eBuaeHTHpano a8e ¢aktype godaBspaya ,,TeXHHKOH™ 11.0.0.,
Kukunpaa, o pamoBuMa Ha peloBHOM ofpxaBamy obOjekaTta [[pymrBa koju cy usBpuieHu y 2018.
TOJMHU y YKYNHOM u3Hocy of 3.210 xwibana nuHapa. TpoIIKOBU ycilyra OApKaBama II0 OBUM
daktypama npumaaajy oopagynckom nepuoay 2018. ronune, a ue 2019. rogune.

HpymtBo je dakrype ,,Scomediasco® m.0.0., HoBu Can, eBUACHTHpAIIO HAa TPOIIKOBHMA
peksame u npomaraiae y dbuHaHCHjCKUM u3BemTajuma 3a 2019. roguny, 3a koje je yrBpheHo aa ce
OJIHOCE Ha ycIyre MapkeTuHIinke npesentainuje y 2018. ronune y uznocy on 4.805 xuspaga quHapa.
Taxobhe je yrBpheno na cy y 2019. roguHu Ha TPOIIKOBHMA peKiIaMe M MponaraHjie eBHJIeHTHpaHe
¢bakType 3a yciyre MapkeTHHra y usHocy oa 38.400 xuspaga [uHapa Koje HUCY M3BplIeHe, Beh 1o
yroBopy, TpeOa s1a ce uzBpie y nepuony oa 01. janyapa o 31. neriem6pa 2020. roguse.

JIpylITBO je y OKBUPY padyHa OCTaJIMX HEMOMEHYTHUX pacxo/ia €BUIEHTUPAIIO TPOLIKOBE KOJH
ce onHoce Ha nepuon 2016, 2017, n 2018. ronune y ykynHoM usHocy ofn 2.469 xuspana nuHapa.
O063upomM Ja OBH pacxoau He Mpuraajy oopauynckom nepuoay 2019. ronune gakrype je, y ckiamy
ca MPC 8 PauyHOBOJCTBEHE MOJUTUKE, IPOMEHE PadyHOBOACTBEHUX NPOIIEHA U TIpelike Tpedasio
€BUACHTUPATH Kao UCIPABKE Tpelllaka U3 paHUjUX FOJUHA.

EBuzenTHpameM NpuMibeHUX (DakTypa Ha payyHHMa TPOILKOBA yCIIyra oJip)KaBamwa, Y U3HOCY
on 3.210 xuspama quHapa, TPOIIKOBUMA peKJIaMe U Tporarasje y usnocy oa 43.205 xuspaia quHapa
U OCTaJIUX pacxojia y u3Hocy oa 2.469 xuspana auHapa 3a oopauyHcku nepuon 2019. ronune, Huje y
CKJaay ca OIUITHM pPadyyHOBOACTBEHMM Hauenuma u3 wiaHa 19. craB 1. Tauka 4) 3akoHa o
pavdyHOBOJCTBY' KOjUM je, u3Mel)y ocTanor NponucaHo aa ce y (MHAHCH]CKUM M3BELITAjuMa y3UMajy
CBU TIPUXOJIM M DPACXOAM KOJH CE€ OJHOCE Ha IOCIOBHY TOAWHY, Kao HU y ckiamxy ca MPC 1
IIpe3enTanuja puHaHCHjCKUX U3BeIITaja, maparpad 81 1o 88, y kojuM je HaBeleHO Ja ce y OuaHcy
ycrexa MmpuKasyjy MpUXoIu M pacxo/ I Meproa y KOjeM Cy ce ISCHIIN.

1 ,,Ciyx6enn rmacauk PC”, 6poj 62/13
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360r HaBeaeHor, JpymTBo je, y Ounancy ycnexa 3a 2019. roguny npukazao pacxoje y Behem
u3HOCY 3a 48.884 xuspana nuHapa, OTHOCHO TYOUTaK MEpro/Ia 10 OBOM OCHOBY BHIIIE je& MPUKA3aH 32
WCTH U3HOC.

6) JIpyITBO je Ha OCHOBY NPUBPEMEHUX pa3iinka u3Mel)y HeoTnHcaHe BpeJHOCTH Cpe/ICcTaBa
y (MHAHCHJCKUM H3BEILTajuMa, 3aCHOBaHE Ha PAYyHOBOJICTBEHHUM IIPONKCHMA W HEOTIHCAHE
BPEIHOCTH CPEJICTaBA Y MOPECKOM OUIIaHCY, 3aCHOBAaHE Ha MOPECKUM IPOMHUCUMA YTBPAMIIO OJIOKHE
Mopecke mpuxojae y u3Hocy o 14.655 xmipaga AuHapa, IITO je Mame OJ HM3HOca YTBpheHOr y
MOCTYNIKYy peBusuje. Hamme, peBH3UjOM je KOHCTATOBAHO Ja Cy OJJIOKEHU MOPECKH MPHUXO/AHU, 110
OCHOBY MPUBPEMEHHX pa3ivKa H3Mel)y HeoTHmucaHe BpPEJHOCTU CpelcTaBa y (UHAHCH]CKUM
M3BEUITajUMa y OJJHOCY Ha HEOTIHCAHY BPEJIHOCT CPE/ICTaBa IpeMa NOPECKUM Iponucuma, Ha 1aH 31.
nerem6ap 2019. rogune, yrBphenu y uznocy on 87.463 xuspane nuHapa. 306or HaBeneHor JpymTBo
je y oumancy ycmnexa 3a 2019. ronuHy Mame MCKa3alio OJJIOKEHE MOPECKe MPUXOJIE Y U3HOCY O
72.808 xuspaga nuHapa U Behu HETO T'yOUTaK Y UCTOM M3HOCY.

PeBu3Hjy CMO M3BPIIMIM y CKIady ca 3akoHOM o JIp’KaBHOj PEBH30PCKOj MHCTUTYIHjHZ,
[ocnosruKkoM JIpikaBHe peBH30pcke MHCTHTYLMje® u MelyHapoqHUM CTaHIapauMa BPXOBHHX
peBusopckux umHCTHTyHja (ISSAI). Hama oaroBopHoCT, y CKJIaay ca OBUM CTaHAapauMa, je
JeTaJbHUje OMHcaHa y JAeny usBemraja (J02080pHOCHm pesu3opa 3a peusujy GuHancujckux
uzsewmaja. HezaBucHU cMO y OTHOCY Ha cyOjekta peBusuje y ckiany ca ISSAI 30 — Etnuku koaekc
BPXOBHUX PEBH30PCKUX MHCTUTYIHM]a U ETHUKUM KOJIeKCOM 3a Ap>KaBHE PEBU30PE H IPYTE 3aM0CIICHE
y J{p>kaBHO] peBU30PCKOj MHCTUTYIIU]U M HCITYHUJIM CMO HAIlle OCTaJIe ETHYKE OJITOBOPHOCTH y CKIIATY
ca OBUM KojiekcuMa. CMaTpaMmo J1a Cy peBU3UjCKU JJOKA3H KOj€ CMO IIPUOABUIIN JOBOJbHU U aJICKBaTHU
7la HaM TIPY’Ke OCHOB 32 HAIlle MUIIJBEHE Ca PE3EPBOM.

Ckperame naxme

VY TOCJIOBHO] TOAMHU KOja ce 3aBpimaBa Ha maH 31. menemOap 2019. rogmue JpymTBo je
MCKa3allo HeTo TyouTak y uzHnocy oz 681.407 xuspana aunapa. Ha ocHOBY yTBpheHHX HETPaBUITHOCTH
Koje cy mare y Taukama 2), 4), 5) u 6) OcHOBa 3a MHIIBEHE Ca PE3ePBOM O (PUHAHCH]CKUM
u3BemTajuMa, Heto ryoutak [pymrsa y 2019. ronunu uznocu 1.034.384 xuspage nunapa. [lopen
TOra, YKyIHe KpatkopouHe obaBese [pymTea Ha nan 31. nenem6ap 2019. ronune Behe cy og oOpTHE
uMoBHHE 3a u3Hoc ox1 194.411 xuspana nunapa. Ilpema eBunenunju Haponne 6anke Cpouje, Tekyhu
pauyH J[pymiTBa je y HenpeKkuaHoj 6s1okanu o 2. aeriemopa 2019. ronune, a 6;10kaaa Ha JaH S. aBTyCT
2020. rogune u3HocH 86.489 xuspana nuHapa. CBe HaBeIeHO yKa3yje Ha Mpo0JIeM HHCOJIBEHTHOCTH U
HEJIIMKBUIHOCTH J[pymiTBa.

Pemewem Arennuje 3a npuspenne peructpe bJICII 25380/2019 ox 6. aBrycra 2019. ronune
ynucaso je Pememe [Ipuspennor cyaa y 3pewanuny, [locn. bp. Peo2/2019 ox 29. maja 2019. ronune
KOJUM je yCBOjeH YHarmpen npunpemsbeH miaH peopranuszaunuje (YIIIIP) creuajnor nyxHuka ,,To3a
MapkoBuh* n.0.0, Kuxunga. HacrtaBak mnocnmoBama [lpymiTBa 3aBucu o ucnymema [lnana
peopranusanuje.

Omykom Ckymmtune Jpymrea 6poj 15/2019 on 26. centemOpa 2019. ronune U3BpIieHo je
noehame OCHOBHOI KanurTaia JlpymrTBa, nperBapameM (KOHBEp3HjoM) jena olaBe3a Ipema
pasznyuroMm noBepuoiry Knace 1 JIT ,,Cpbujarac*, Hosu Can, y uznocy ox 1.605.127 xuspana quHapa,
y OCHOBHH KanuTan Jlpymrsa y ckiany ca norspheaum YIIIIP-om. HakoH oBe KOHBEp3Hje OCHOBHU
kanutan JpymrBa uzHocu 3.374.734 xwuspane nunapa. [loBehame ocHoBHOTr kamutana [pymiTBa
ynucaso je y Peructap npuBpeaHux cybjekara, Ko AreHuuje 3a npuBpeane peructpe Pememem bJ1
122466/2019 onx 17. oxktobpa 2019. rogune. OcTtaTak NoTpakuBama paziaydHor moBepuora JII
,Cpbujarac*, Hou Can, y uznocy ox 5.000.000 EYP-a y nunapckoj npotus BpegHoctu ox 590.973

2 Cnyx6enu rmacauk PC*, 6p. 101/05, 54/07 , 36/10 u 44/18 nap. 3akoH )
8 ,Cyx6enn rnacauk PC*, 6poj 9/09
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XuJbaze nuHapa Tpebda ga Oyay HaMupeHa y POoKy of 7 TojauHa, miahameM y jeTHaKUM TOTUITHUM
paTtama y3 grace nepuoa oxa 12. meceuu oz naHa npaBocHaxkHoctu Y [1I1P-a.

[IpotuB [lpymTBa Cy MOKpEHYTH CYJCKU CIIOPOBHU IO PA3IUYUTHM OocHOBama. [Ipubmmkna
BPEIHOCT MOKPEHYTHX CYACKHX CIIOpoBa 0e3 MpoIeHmeHNX edeKaTa Mo OCHOBY 3aTE€3HMX KaMmaTa U
CYJACKHX TpolkoBa uzHocu 978.077 xuibaga nuHapa. ¥ CKJaay ca NpoleHOM PyKOBojcTBa [pyiiTsa,
Ja TI0O OBOM OCHOBY Hehe HacTaTW MarepujaiHO 3Ha4yajHe oOaBe3e MO J[pymITBO, Yy MOCIOBHHM
KIbUraMa HHCY BpILIEHA pe3epBUCaba 3a CYJICKE CIIOPOBE.

OcTaja nurama

OdunHaHcHjcKH U3BelITaju JpylTea y NpeTXoAHOM Mepruoay HUCY OUITU MPEMET PEBU3H]jE OJ1
cTpane J[p>xaBHE PEBU3OPCKE HHCTUTYIIH]C.

OaroBopHOCT pyKOBOACTBA 32 (PMHAHCHjCKE U3BelITaje

PykoBozacTBo [[pymiTBa je oArOBOpHO 3a MpHUIpemMy U (Gep nmpe3eHTannjy oBUX (GUHAHCH]CKUX
u3Bemraja y ckiaay ca MCOU u 3akoHOM KOjuM je ypeheHO pauyHOBOJICTBO M 32 OHE MHTEPHE
KOHTpOJIE 33 KOj€ OJpeIu J1a Cy MoTpeOHe 3a mpurpemMy (GUHAHCH]CKUX M3BEINTaja KOjU HE CaapKe
MaTepHjalTHO 3Ha4YajHe TIOTPEIHe HCKa3e, HAacTale yciel KpUMHUHAIHE Pajlihe WK TPEIKE.

[lpu cacraBbaky (QUHAHCHJCKUX H3BEIITaja, PYKOBOJCTBO j& OJrOBOPHO 3a IMPOILCHY
criocobHoctr JlpyIniTBa Ja HAcTaBM Ca IMOCIOBakbEeM Yy CKJIaaAy ca HadeloM CTalHOCTH,
obenonamyjyhu, mo moTpedu, MuTama Koja ¢ OJJHOCE Ha CTATHOCT MOCIIOBama W MPUMEHY Hauena
CTAJIHOCTH IIOCJIOBaba Kao PavyyHOBOJACTBCHE OCHOBE, OCHM aKO PYKOBOJCTBO HaMmepaBa ja
nukBuarpa JpyimTBo wik 1a 00ycTaBH MOCIOBambe, WK HEMA IPYTy peaHy MOryhHOCT OCHM Ja TO
ypau.

PykoB0/ICTBO je OrOBOPHO 32 HaATIIeamke Mporeca ((MHAHCH]CKOT W3BeIITaBama JpyITsa.
OaroBopHoCT peBH30pa 32 peBU3Hjy GUHAHCHjCKUX H3BEIITAja

Hamr b je cTuname yBepaBama y pa3yMHO] MEpHU O TOME /1a (PMHAHCH]CKU U3BEIITAjH, Y3ETH
y LEJHUHHU, HE caJp>Ke MaTepHjaJIHO 3HayajHe MOTPellHe UCKa3e, HAcTalle yCliel KpUMUHAIHE Pajlhe
WIM TpelIKe, U HM3JaBame H3BEIITaja O PEBU3MJU KOJU CaapKU Hallle MUILBEHE. YBEpaBame y
pa3syMHO] MepH O3HauyaBa BHCOK HMBO yBepaBama, ajli HE INpeJCTaBiba rapaHiyjy Ja he peBusuja
crpoBeneHa y ckiany ca ISSAI yBek OoTKkpuTH MaTepHjaTHO MOTPEITHE MCKa3e aKo TaKBU MCKa3U
nocroje. [lorpenrHu Mcka3u MOTy HacTaTH yclieJ KpUMUHAJIHE PaJimbhe WM Ipellke U CMaTpajy ce
MaTepHjajgHO 3HAYajHUM aKo je pa3yMHO OYEKMBATH jJa he, mojeAMHaYHO WU 30UPHO, YTUIIATH HA
€KOHOMCKE O/ITyKe KOPUCHHKA JIOHETE Ha OCHOBY OBUX (DMHAHCH]CKHMX M3BEILTAja.

Kao nmeo peBusmje y ckmamy ca ISSAIL npumemyjemo mnpodecuoHanHo mnpocyhuBame u
oJpkaBaMo NMpo(ecuoHaIH CKENTHIIM3aM TOKOM peBu3suje. Takohe:

- WnenTudukyjeMo U MpolewmyjeMO pU3MKe O] MaTepHjalHO 3HA4YajHUX IMOTPELIHUX
uCKaza y (UHAHCHJCKUM W3BEINTAjUMa, HACTAIMX YyCIed KPUMHHAIHE paJlke WIH TpelIke,
OCMUIIJbaBaMO U 00aBJ/baMO PEBU3UJCKE MOCTYIKE Kao OArOBOp Ha T€ pPU3MKE U INpHOaBibaMO
JIOBOJbHO aJIEKBaTHUX PEBU3MJCKUX JI0Ka3a Ja 00e30e/1e OCHOBY 3a MUIILJBEHE peBU30pa. Pu3uk na
Hehe OWTH WAGHTU(PHUKOBAHM MaTEpUjaHO 3HAYajHU TOTPEIIHU HCKa3W KOJU Cy pe3ynTar
KpUMHHATHE paJibe je Behn Hero 3a morpenrHe uckase HacTaje yeie | Ipemike, 3aTo MTO KpUMUHAITHA
panma MOXe Ja YKJbYUYH yApYKUBambe, palcupuKoBame, HAMEpPHE POITYCTe, JaKHO MPECTAaBIbake
WIIH 3200MITaKeHhe HHTEPHE KOHTPOJIE.

- CrtudeMo pazymMeBame 0 HHTEPHUM KOHTpoJIaMa Koje Cy peJIeBaHTHE 33 PEBU3H]Y Paau
OCMUIIJbAaBakha PEBU3M]CKHUX MOCTYIAKa KOjU Cy MPUKIATHU Y JaTUM OKOJIHOCTHMA, alld HE Y IUJbY
M3pakaBamba MUIUBEHA O €PUKACHOCTH CUCTeMa HHTEepHE KOHTpoJe [pymTsa.



H3eewimaj o pesusuju punancujckux uzeewmaja Opywmea ca 02paHuieHom 002080pHouthy
,, Toza Maproeuh *, Kuxunoa 3a 2019. 200uny ¢

— [IpouewyjeMo MPUMEmHEHE PAuyHOBOJICTBEHE MOJIUTHKE M Y KOjO] MEPH CYy pa3yMHE
pPauyHOBOJICTBEHE IIPOIICHE KOj€ je U3BPIINIO PyKOBOJICTBO.

- JloHOCMMO ~ 3aKJby4ak O MPHKJIAJAHOCTH TPUMEHE Havejda CTaTHOCTH Kao
PauyHOBOJICTBEHE OCHOBE O] CTpaHe PYKOBOJICTBA U HA OCHOBY NPUKYIIJbEHUX PEBU3UjCKUX JIOKa3a,
Jla I TIOCTOjU MaTepHjajiHa HEM3BECHOCT y BE3H ca Jjoral)ajuMa mim ycIIoBUMa KOjH MOTY JIa H3a30BYy
3Ha4ajHy CyMIbY Y Morjieay ciocoOHocT JlpymTBa ga HACTaBH ca MOCIOBAKEM Y CKIIaly ca HaueJIoM
CTaTHOCTH. AKO 3aKJbyYHMO J1a TOCTOjH MaTepHjajiHa HEM3BECHOCT, Ty’KHH CMO JIa Y CBOM M3BEIITajy
CKpPEHEMO MaXXiky Ha MOBe3aHa 00enoJamiBama y (UHAHCHJCKUM H3BEIITajUMa WM, aKO TaKBa
obenoamrBamka HACY aJIeKBaTHA, Ja MOJAU(PHUKY]EMO CBOje MUIIUbeH-¢. Hallu 3aksbydIu ce 3acCHUBajy
Ha PEBU3MJCKMM JOKa3MMa MPHUKYIUBEHUX 0 JaTymMa H3BelTaja peBusopa. Mebhyrtum, Oymyhu
norahaju WM yCIOBH MOTY 3a TIOCIEIHILY a uMajy na [pyImTBo mpecTane 1a mociyje y CKiamy ca
HAYEeJIOM CTAIHOCTH.

— [IponiewmyjeMO yKyNHY TMpe3eHTalujy, CTPYKTYpy M Caapkaj (HHAHCH]CKUX
U3BElITaja, YKJbyUyjyhu oOenonamuBama, U Ja JU ¢y y (pUHAHCHJCKMM HM3BEIITajuMa IMpHUKa3aHe
OCHOBHE TpaHCaKIije U jorahaju Ha TakaB HAYMH JIa C€ MTOCTUTHE (ep Mpe3eHTaIH]a.

CaommTaBaMo JHMIMMa OBIAIINEHUM 3a YIpaBibamke, U3Mely OCTalor, IJIaHUPaHH OOMM H
BpEMe pPEBH3HjE U 3HAuUajHE PEBU3UjCKE Hallaze, YKJbydyjyhu cBe 3HauajHE HENOCTATKE MHTEPHE
KOHTPOJIE KOj€ CMO HJICHTH(PHKOBAIHN TOKOM pEBHU3H]E.

Fenepa.mm APKaBHH PEBU30P

ap Ayumxo [ejoBuh

Jlp;xaBHa peBH30pPCKA HHCTUTYIHja
Makensujesa 41

11000 beorpan, Cpouja

29. centembap 2020. roqune
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PE3UME HAJIA3A , [IPEIIOPYKA U MEPE IIPEAY3ETE ¥ IIOCTYIIKY PEBU3HJE



Pesume nanasa, npenopyxka u mepe npedyseme y HOCMynKy pesusuje :l

[Ipuopurer Hanaza u gaTUX Mpernopyka je oapehen mpema cienehem:

e IPUOPUTET 1 - rpeuike, HENPaBUJIHOCTH M TOTpEIIHA HCKa3uBama Koje je Moryhe
OTKJIOHUTHU y poKy 01 90 naHa.

e IIPUOPUTET 2 - rpeuike, HENPAaBUIHOCTH M TOTpEIIHA HCKa3uBama Koje je Moryhe
OTKJIOHUTH IIp€ MPUIIPEMaa HapeIHOT ceTa (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja.

e IIPUOPUTET 3 - rpemke, HENpaBMJIIHOCTH M TOTpEIIHA HCKa3uBama Koja je moryhe
OTKJIOHUTH Y POKY O]l JaTyma MpuIpeMe HapeaHor ceTa (UHAHCHjCKUX M3BEIITaja 10 TpU
TOJMHE.
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-

1. Pe3ume HaJIA3a

Kao mro je objammeno y Hamomenama y3 M3BemTaj o peBu3uju GUHAHCH]CKUX W3BEINTAja
,»103a MapkoBuh* apymrBa ca orpanudeHoM oArosopHomihy, Kukuana (y massem Tekcry JpymrTBo)
3a 2019. ronuny, yrBphene cy cienehe HepaBUIHOCTH KOj€ Cy pa3BpCTaHE y CPEbU MPUOPHUTET 110
KojeM Tpeba 1a Oyay OTKIOHCHE:!

MNPUOPUTET 2 (cpeamwn)

1) Kao mro je ob6jammeno mon taukom 3.3.3.1. Hamomena y3 V3BemiTaj, MpUIHKOM
MpoIeHe BpEeIHOCTH WMOBMHE Ha naH 31. mememOap 2018. rommHe, Koja je HW3BpIICHA paau
cripoBoherma YHampen npunpemsbeHor nporpama peopranusanuje (YIIIIP-a), oucy oOyxsahene cse
napiiesie ImoJLONPUBPEAHOT 3eMJbHINTA, KojuMa JpymTBo pacnonaxke. [loBpirHa nobONPUBPETHOT
3eMsbHINTA 00yxBaheHa 0BOM IpOIleHOM U3HOCHNA je 495.735M, a IpouemeHa je Ha u3Hoc o1 94.556
XUJbaJa quHapa, KOju je IpuKa3aH y OMIaHcy crama Ha jaH 31. genem6Oap 2019. rogune. Bpennoct
TIPOLIEH-EHOT 3eMIBUIITA HE Ca[pKH Tapiene kymwbene y 2015. roguny, y noppmmau o 32.691m% y
yKy1nHoj BpeaHoctu on 199.125 EYP-a yuja je mpoTHBBpPEIHOCT, Y MOMEHTY HabaBKe M3HOCHIIA
24.500 xuspana quHapa. Ha oBaj Haumu pymTBo je, Ha gaH 31. nenemOap 2019. roauHe, NOTIEHUIIO
BPEIHOCT 3€MJBUIIITA, jep UCTA HE Caapku 3eMJbuInTe HabaBibeHo y 2015. rogunn. Takohe, JpymTBo
HUje U3BPIIWIO Pa3/iBajarbe BPEAHOCTH Ipal)eBUHCKOT 3€MJBHINTE OJ BPEAHOCTH O0jeKaTa KOju ce
HaJjla3e Ha TOM 3eMJBHUINTY, IITO HUje y cKiIany ca naparpadom 58 MPC 16 Hekpernune, mocrpojema
U ompeMa, Impema KojeM Cy 3eMJbUINTE U 00jeKTH 3aceOHa cpe/IcTBa, Koja ce oOpadyHaBajy 3aceOHO,
YaK U KaJ Cy 3ajeqHo npubaBibeHu. Ha oBaj HaumH J[pymTBO je MOTHEHMIO BPEIHOCT 3eMJBHINTA.
EdexTe oBe HenpaBUIIHOCTH HAa (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje Hije 0o Moryhe yTBpANTH, jep 3eMJbUIITE,
Koje je HabaBibeHO y 2015. rogMHu MMa pa3iIUYUTy BPEIHOCT Y OJHOCY Ha BPEIHOCT 3€MJBHIITA
o0yxBaheHOT mpoLeHOM.

Takohe, JlpymrTBo HHUje W3BPIIWIO pa3/iBajarkbeé BPEAHOCTH TIpal)eBUHCKOT 3EMIBHINTE O]
BPEIHOCTH 00jeKara KOju ce Hajla3e Ha TOM 3eMJBHINTY, IITO HUjE y CKIany ca naparpadgom 58 MPC
16 HekpeTnune, mocTpojema 1 orpema, mpeMa KojeM cy 3eMJbUIITE U 00jeKTH 3acedHa CpeIcTBa, Koja
ce oOpadyHaBajy 3ace0HO, YaK M KaJI Cy 3ajeTHO MPUOaBLECHHU.

2) Kao miro je o6jammeno nox taukom 3.3.3.3. Hanmomena y3 M3Bemraj, IpymTso je Ha
daktypy uHO mobaBibaua ,,Reddle holdings limited“ w3 Dubai, 3a u3BpiIeHE yciayre uspaje
npolelypa U yryTcTaBa y NMpou3BOAKU Ipyde kepamuke, cxonHo uinaHy 40. u wiany 71. 3akoHa o
TIope3y Ha JOOHT MPABHUX JINIA° , 06padyHaIIo Mope3 Mo OJOUTKY, y H3HOCY O 5.242 XusbaJie AUHApa
U EBUJICHTUPAJIO Yy OKBUPY HEMaTepHjaHUX TPOIIKOBA, MAKO OH IO CBOjOj CyHITHHU mnosehaBa
Ha0aBHY BPEIHOCT OTIpEME, jep ce He MOKe moBpaTuTh. Hanme, 3a BpeAHOCT M3BPIICHUX YCIIyTa, TI0
¢bakTypu nomenyTor n1o0aBpada nosehaHa je BpeITHOCT olpeMe, 300T uera je oOpadyHaTH Mope3 1o
0BOj ¢akTypu, Tpedaao yK/byUUTH Y HAa0aBHY BpeAHOCT onpeme. Kibmkeme o0padyHaTor nopesa mo
OJOUTKY Ha HeMaTepHjajiHe TPOLIKOBE HUje y ckiaay ca maparpagpom 16 MPC 16 Hekpernune
MOCTPOjeha U OlpeMa, KOju Kaxke Ja HabaBHA BPEIHOCT OJHOCHO I[€HA KOINTama HEKPETHUHA,
MIOCTpOjerha U onpeMe o0yxBarta GakTypHY LieHy, ykibyuyjyhu, namel)y octanor u nmopese, Koju ce He
Mory pedyHaupaTi. 300T HaBeJIeHE HENPABWIHOCTH Y OMIIaHCY cTama, Ha faH 31. menembap 2019.
rOZIMHE Mame je MCcKa3zaHa BPEeJHOCT onpeMe y W3Hocy oA 5.242 xuibajie AUHapa, a HeMaTepHjalHu
TPOIIKOBHU BUIIIE CY UCKa3aHH Y HCTOM H3HOCY.

3) Kao mto je ofjammeno mox taukom 3.3.12.1. Hanmomena y3 M3Bemraj [pymTBo je
CMameme BpeaHOCTH yaena y uzHocy onx 1.100.001 xwspamy auHapa NpPHUKa3aHO Kao CMamEeme
BPEIHOCTH OCHOBHOT KallWTalla y3 UCTOBPEMEHO MoBehame peBaopU3allMOHUX PE3EePBH IO OCHOBY

* TIPUOPHUTET 2- I'pelike, HENPaBUIHOCTH U TOIPELIHA HCKA3HBaMKha Koje je Moryhe oTKIOHUTH y poky o 90 naHa.
5 ,Cnyx6enu rmacuux PC, 6poj 25/2001, 80/2002, 80/2002 — ap. 3axon, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011,
119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 — np. 3axon 142/2014, 91/2015 — ayrenTuuno Tymademe, 112/2015, 113/2017,

95/2018 u 86/2019
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peBajiopu3alije HeMaTeprjaJHe UMOBHHE, HEKPETHUHA MOCTPOjeHha U ONpeMe, MTO HHje Y CKIIaTy
MPC 16 Hekpernune, noctpojema u onpema u MPC 38 Hemarepujanna umoBuHa. Y unany 26. ctaB
4 [IpaBUIIHUKOM O KOHTHOM OKBUPY U CaJp>KUHU padyHa Y KOHTHOM OKBUPY 3a IPUBPEIHA APYIITBA,
sagpyre u npenysernuke® (y nabeM TekcTy IIpaBMIHMK), je HaBeIeHO Ja ce Ha padyHHMa
PEBANIOPU3AIMOHUX PE3EPBH MCKA3yjy MPOMEHE PEBaJIOPHU3ALUOHUX PE3EPBH HACTAIUX MO OCHOBY
npomMeHe ¢ep BpeAHOCTH MpeaAMeTHHX nobapa y ckiaaxy ca MPC 16 Hekpernune, moctpojema U
onpema u MPC 38 Hemarepujaina MMOBHHA, a HE TPOMEHE Ha KalUTaly Kako je€ TO Y OBOM CIIy4ajy.
JIpylITBO je CMameHhe OCHOBHOT KalnTajaa MOTJIO HICKOPUCTHTH 3a OKpuhe ryOnTKa paHHujuX roJInHa,
mTo 6u O6mIIo y ckiany ca wianoM 147. craB 1. Tauka 1) 3akoHa 0 IPUBPEAHUM JAPYIITBUMA, a HE KA0
noBehame pEeBATOPU3ALMOHUX PE3EPBH IO OCHOBY pEBAJOpH3alMje HEMaTepHjaiHe HMOBHHE,
HEKpeTHHHA, IOCTpOjema U olpeMme, INTO HHUje y ckiany ca llpaBunmnukom. 300r HaBeneHe
HEMpaBWIHOCTH, y Omnancy cramwa Ha gan 31. meuembap 2019. rogunHe Buine Cy HCKazaHe
peBANOpPU3AIMOHE DPE3EpBE IO OCHOBY peBaJOpH3alfje HeMmaTepujalHe HWMOBHHE, HEKpETHHHA,
noctpojema u onpeme y usHocy of 1.100.001 xuspagy nuHapa u ryOMTaK paHUjUX TOJMHA Yy HCTOM
U3HOCY.

4) Kao mro je objammeno mox taukom 3.3.12.2. Hanomena y3 U3Bemraj dpymrTBo je
edekTe mporeHe (ep BpeAHOCTH HMMOBHHE ca cTambeM Ha madH 31. mememOap 2018. roamse,
€BUJICHTHPAJIO Y HETO H3HOCY, OAHOCHO M3BPUIMJIO je MpeOujarme MO3UTUBHIX U HETAaTUBHUX e(eKaTa
yckinahBama KIUTOBOJCTBEHE U (ep BPEIHOCTH HEKPETHUHA, TOCTPOjeha U OIpeMe IITO HUjE Y
ckiamy ca naparpagom 39 u 40 MPC 16 Hekpernune, moctpojema U ompema. Ha oBaj HauuH
JIpylITBO je MO OCHOBY HENPaBWIIHOT KibMKema edekara mporeHe ¢ep BPeIHOCTH UMOBHHE, Y
OmnaHcy crama Ha faH 31. menem6ap 2019. roguHe Mame MCKa3aio PeBAIOPHU3AIMOHE PE3EPBE O
OCHOBY peBaJlopU3allije HeMaTepHjalHe HIMOBUHE, HEKPETHUHA, ITOCTPOjeHha U ONPEME y U3HOCY O]
402.300 xwpana auHApA, OJUIOKEHE MOpecke oOaBe3e y M3HOCY o 76.342 xuipajae AWHApa, a y
ounancy ycrnexa 3a 2019. roquHy Mame Ccy UCKa3aHU PacXou 0 OCHOBY o0e3Bpelermha HeKpeTHHUHA,
nocTpojerma u onpeme y uznocy oxa 479.911 xuspana nunapa. Takohe, pymTBo y cBOjUM MOCIOBHUM
KibUrama Hije 00e30e110 aHaTUTHKY pPEeBaIOpPU3alMOHUX PEeB3EPBH, 300T yera Huje Moryhe npatutu
npomMeHe (ep BPeTHOCTH 110 KOHKPETHUM CPEACTBUMA.

5) Kao mro je objammeno mox taukoMm 3.4.2.6. Hamomena y3 M3Bemtaj JdpymTBo je y
OKBHUPY TpPOIIKOBA yCIIyra pelloBHOT OJIp’KaBama, HAa pauyHHMMa TPOILIKOBA MPOU3BOJHUX YCIIyra 3a
2019. roguHy, eBUACHTUPANO Be pakType nobdaBsbaya ,,TeXHUuKoH 11.0.0., Kukunna, o pagoBuma Ha
penoBHOM OJpkaBamwy o0jekara [pymrsa koju cy u3BpuieHu y 2018. roguHu y yKyImHOM U3HOCY OJ1
3.210 xuspana aunapa. [Ipema npukazaHum eBujeHIMjamMa GakType Cy IpUMIbEHE Y MapTy Mecelly
2019. ronune. TpomkoBu yciyra ofp>kaBama 1o OBUM (hakTypaMa MpUIiaiajy oopauyHCKOM NEPHOTY
2018. rogune, a He 2019. ronune. EBuneHTHpameM NpuMibeHE (akType Ha payyHy TpPOILKOBA
M3BPIICHUX yCIIyra PeIOBHOT OfprKaBama 3a oOpauyHcku nepuon 2019. ronune, HHUje y CKIagy ca
OMIITUM PauyyHOBOJICTBEHHM HaveMMa 13 unana 19. cras 1. Tauka 4) 3akoHa 0 padyHOBOJCTBY ' KOjH,
n3Melyy ocranor Kaxe Ja ce y (GPMHAHCH]jCKUM U3BEIITajUMa y3UMa]y CBU MPUXOJIA U PACXOAH KOJH Ce
oJlHOCE Ha TOCIOoBHY roauHy. Oe Tpomkose /[lpymrtBo je, y cmuciny MPC 1 Ilpesenrtanuja
¢buHaHCHjCcKUX M3BemTaja, naparpad 81 mo 88, Tpebano mpukasatu y OusaHcy ycmexa 3a 2018.
roAuHy. 300r HaBeJIeHOT, IO OBOM OCHOBY Cy y OmiaHcy ycmexa 3a 2019. roauny BuIlle MCKa3aHU
MIOCJIOBHH pacxou y u3Hocy oa 3.210 xuspaga quHapa, OJHOCHO BHUIIIE j€ MCKa3aH MOCIOBHU TyOUTaK
y HaBeJIEHOM H3HOCY.

6) Kao mTo je objammeno moa TaukoM 3.4.2.6. Hamomena y3 M3pemtaj [pymrTBo je
¢axtype ,,Scomediasco 1.0.0., HoBu Can, eBUeHTHpAIO Ha TPOIIKOBUMA PEKJIaMe U MpOoMNarasie y
¢unancujckuM u3BemTajuma 3a 2019. roguHy, 3a Koje je yTBpHEHO Ja ce OJHOCE Ha yCIyre
MapkeTuHIIKe npe3eHTanyje y 2018. ronune y uznocy oz 4.805 xuspana nunapa. Takobe, je yrBpheno

6 ,,Cnyx6enn rnacuuk PC*, 6poj 95/2014
7 ,,Ciyx0enu rnacauk PC”, 6poj 62/13
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na cy y 2019. ronmHM Ha TPOIIKOBHMA PEKJaMe W MpoNaraHjae eBUACHTHpPaHE (aKkType 3a yciayre
MapkeTuHra y u3Hocy on 38.400 xuspana AUHAp KOje HUCY U3BpIeHe, Beh mo yrosopy, Tpeba 1a ce
u3Bpiie y nepuony ox 01. janyapa mo 31. menemOpa 2020. rogune. EBHaeHTHpameM NMPUMIBEHUX
(akTypa Ha pauyHy TPOLIKOBA peKJaMe U mporaranje 3a oopauyncku nepuoj 2019. ronune, Koju He
MpHIaiajy 0BOM 00pauyHCKOM NEPUOAY, HUj€ Y CKJIay ca OMIITUM pauyHOBOJICTBEHUM HayelliMa U3
ynana 19. craB 1. Tauka 4) 3akoHa 0 pauyHOBOJCTBY KOjH KaXKe J1a ce y (pMHAHCH]CKUM M3BEIITajuMa
y3MMajy CBH MIPUXOJU U PACXOJU KOjU CE OJTHOCE Ha MOCJIOBHY roJIMHY, 6€3 003upa Ha TaTyM HBUXOBE
Harutatre omHocHo wucmiate. [Ipema 3axteBsy MPC 1 Ilpesenranuja (UHAHCHjCKUX HW3BEINTAja,
naparpad 88, y OunaHc ycrexa, OJHOCHO payyHe J0OMTKa WIM TyOMTKa 3a MPETHOCTaBJbEHU
obOpauyHcku niepuo (y 0BoM citydajy mocinoBHy 2019. roauny), ce yKIbydyjy CBE CTaBKE KOje Ipema
BakehuM cTaHapuMa 3aJ10B0JbaBajy yclioBe Aa OyAy MpU3HaTe Kao MPUXO]] UIIH PacXo/l, IITO y OBOM
CIly4ajy TO HHje, jep ce JEO yCIyra MapKeTHHIIKOT 3acTymnama ogHocu Ha 2018. a meo na 2020.
roauHy. 300r HaBEIEHOT, TI0 OBOM OCHOB Cy y Omiancy ycmnexa 3a 2019. roguHy BuIlle MCKa3aHU
MOCIIOBHU pacxoau y u3Hocy on 43.205 xwuspaja JWHApa, OJHOCHO BHINE j€ HMCKa3aH IOCIOBHU
ryOuTaK 3a UCTH U3HOC.

7) Kao mTo je ob6jammeno mox taukom 3.4.8. Hamomena y3 M3Bemraj dpymrTBo je y
OKBHUPY payyHa OCTaJMX HEMOMEHYTHX pacxo/ia €BUICHTHPAIIO TPOIIKOBE KOjU Ce OJHOCE HA MEPHOJ]
2016, 2017, u 2018. ronune y yKynmHoM u3HoCy oA 2.469 xuspaga nunapa. O03upom 1a OBU pacxoiu
He mnpunagajy oOpauyHckom nepuoxy 2019. roaune daxrtype je, y ckiaagy ca MPC 8
PauyHOBO/ACTBEHE TONHMTHKE, NPOMEHE pPAdYyHOBOJICTBEHHX NPOICHA W TpemKke Tpedano
€BUACHTUPATH Kao MCIIpaBKe rpelllaka u3 paHujux roguHa. EBunenTupameM npuMibeHux (hakTypa Ha
padyHy ocTamux pacxoja 3a oOpauyHckum mepwon 2019. romguHe, HUje y CKIAAy ca ONIITUM
paduyHOBOJCTBEHUM Hauenuma u3 wiana 19. cras 1. tauka 4) 3akoHa o pauyHoBoJICTBY. OBe pacxoje
HpymTBo je, y cmuciay MPC 1 [Ipe3enranuja puHancHjcKuX u3BemTaja, maparpad 81. no 88, tpedaio
MpHUKa3aTu y OMJIaHCYy yclexa y IepUoAy y KojeM cy ce 1ecuiin.300T HaBeIeHOT, IO OBOM OCHOBY CY
y Ounancy ycnexa 3a 2019. roguHy BuIlle MCKa3aHU OCTaJId pacxoAu y U3Hocy of 2.469 xuibana
IHapa.

8) Kao mro je ofjammeno nox taukom 3.4.9.2. Hanmomena y3 M3Bemraj, JpymrBo je Ha
OCHOBY MPUBPEMEHHX pa3iuka Hu3Mel)y HEOTIHCaHe BPEOHOCTU CpelcTaBa y (PUHAHCH]CKUM
M3BEIITajUMa, 3aCHOBAaHE HAa PauyHOBOJICTBEHUM IPONHCHUMA M HEOTIHCAHE BPEIHOCTH CpPE/ICTaBa y
MOPECKOM OMJIAaHCY, 3aCHOBaHE Ha MOPECKUM IPOIMUCHUMA YTBPIWIO OJUIOKHE MOpEcKe MPUXOJE Y
u3Hocy o1 14.655 xuspama quHapa, mITo j€ Mame 0 U3HOCA YTBPHEHOT y TOCTYIIKY peBusnje. Hanwme,
PEBHU3HUjOM je KOHCTATOBAHO J1a Cy OJUI0KEHHU MOPECKU MPUXO/H, TI0 OCHOBY IPUBPEMEHUX pa3jIHKa
n3Mel)y HeoTnucaHe BpeTHOCTH Cpe/icTaBa y (PMHAHCH]CKUM M3BEIITajUMa y OJJTHOCY Ha HEOTHUCAHY
BPEJIHOCT CpejicTaBa MpeMa MOpecKUM Mponucuma, Ha faH 31. nenem6pa 2019. ronune, yrBphenu y
u3Hocy of 87.463 xubane nuHapa. 30or HaBeneHor pymTso je y Ounancy ycnexa 3a 2019. ronquny
Mambe MCKa3alo OJJIOKEHE Mopecke mpuxoje y uzHocy on 72.808 xusbanga nuHapa (87.463 mMuHyc
14.655) u Behu HeTo ryOuTaK y HCTOM U3HOCY.

MPUOPUTET 38 (nuzak)

1) Kao mto je objammeno mox taukoM 2.1. Hamomena y3 m3Bemraj, JpymTBo HHje
YCBOJWJIO CTpaTerujy YIpaBibalka pU3MIUMa Yy CKiIagy ca wiaHoMm 6. craB 2. IIpaBunHuka o
3ajeTHUYKUM KPUTEPHjyMHUMa U CTAaHJapINMa 3a YCIOCTaBJbamke, (DYHKIIMOHUCAKHE U N3BEIITABAHE O
cucreMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBjbakba U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY.

2) Kao mro je objammmeno mon taukom 2.2. Hamomena y3 M3Bemtaj, dpymTBo HUje
YCIIOCTaBUJIO MHTEPHY PEBU3M]Y Yy ckiaay ca [IpaBWIHHMKOM O 3ajeJHHYKUM KpPUTEpHjyMHMa 3a

8 I'penike, HEMPaBUIIHOCTH U MOrPELIHA UCKA3KMBaka Koja je Moryhe OTKIIOHUTH y POKY 0] IaTyMa PUIIPEME HAaPEIHOT
ceTa (PMHAHCH]jCKUX W3BEIITAja 0 TPH TOJHHE.
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OpPraHW30Bamkbe¢ W CTAHIAPAMMa M METOIOJIONIKUM YIYTCTBHMA 3a TOCTYMalkbe M HM3BCIITABAC
WHTEPHE PEBU3H]E Y JABHOM CEKTOPY.

2. Pe3ume paTux npenopyka

JlpymTBYy Ipenopy4yjeMo Ja OTKJIOHH HEMPaBUIIHOCTU IpeMa cieeheM npuopuTery:

IMIPUOPUTET 2 (cpeubn)

1) Tlpenopyuyje ce pymTBy nga: yTBPAH BPEAHOCT MOJHOINPUBPEIHOT 3EMJBHINTA, KOjE je
KymbeHo y 2015. roaunu, uU3BpILIM pa3aBajambe BPEAHOCTH 3eMJBUIITA O] BPEAHOCTH 00jeKTa U Ha
OCHOBY OBHUX paJibU, U3BPLIM MOTpeOHA KILIKEHa y CBOJUM IOCIOBHUM Kmurama. (Hamomena
3.3.3.1. - Ilpenopyka 6poj 3).

2) Ilpenopyuyje ce JpymTBy a U3BPIINA KOPEKIIN]Y KIbHKEHa 00pauyHAaTHX TPOIIKOBA IMOpe3a
10 OJTIONTKY KOjH Ce He MOTY pehyHANPATH, a KOjU Ce YKIbYUy]y Y Ha0aBHY IICHY OCHOBHHUX CPEJICTaBa.
(Hammomena 3.3.3.3. - IIpenopyka 6poj 4).

3) Ilpenopyuyje ce JpymTBy fa y CBOjUM MOCJIOBHUM KEMTaMa M3BPIIN HUCIPABKY KHbMKCHA
CMamemha BPEIHOCTH yneia APYIITBAa ca OrpaHUYEHOM OJroBopHOIIhy (KamuTana), Ha Ha4YUH U Y
ckiany ca [IpaBUITHMKOM 0 KOHTHOM OKBUPY M CaJp>KUHH padyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IpUBpEIHA
JpYIITBa, 3aJIpyre U MPEeAy3eTHUKE, ]a CMAkhEehe KamuTalla UCKOPUCTH 3a okpuhe ryouTka, mro 61
om0 y ckiany ca 3akoHoM o npuBpenHuM apyireuma (Hanomena 3.3.12.1. - Ilpenopyka 6poj 5).

4) Tlpenopyuyje ce JpymTBy aa y ckiany ca [IpaBUTHHKOM O KOHTHOM OKBHPY W CaJPXKUHHU
padyHa y KOHTHOM OKBHUPY 3a NMPHUBpPEAHA JPYIITBA, 33Jpyre U Mpeny3eTHHKe, a uMajyhu y Bumgy
pe3ysiTaTe MpOIeHe, M3BPIIU KOPEKIH]y KIWKEHmha, Ka0 U Ja Y CBOM KHHIOBOJICTBY 00e30emu
AHAJMTHKY PEBAIOPU3AIMOHUX PE3EPBH MO KOHKPETHUM CPEJICTBMMA 32 KOj€ je M3BpIICHA MpOoLeHa
(Hamomena 3.3.12.2. - TIpenopyka 6poj 6).

5) IIpenopyuyje ce [pymrBy nma y ckimaxy MPC 8 PauyHOBOACTBEHE IMOJUTHKE, MPOMEHE
pauyHOBOJCTBEHUX IIPOLIEHA U TPEIIKe W3BPIIM HCIPAaBKE MOTPEIIHO KIWKEHUX (akTypa
,» TeXHUKOH 1.0.0., KukuHIa, 0 pajoBuMa Ha peOBHOM OJpiKaBamy oOjekara JpymTBa, KOju cy
TEePETUIIU TPOILIKOBE MPou3BoAHUX yciyra 3a 2019. ronuny (Hanomena 3.4.2.6. - IIpenopyka 0poj
7).

6) Ilpenopyuyje ce JpymTBy na OHIaHCHpame TPOILIKOBA peKiIaMe | MponaraH/e Kiacuukyje
y CKJIa/ly ca OIILUTUM PauyyHOBOACTBEHUM Hauenuma, ogHocHo MPC 1 Ipe3eHTanmja puHaHCH]CKUX
u3BemTaja u y ckiiagy MPC 8 PauyHOBO/ICTBEHE MTOJUTHKE, TPOMEHE PAYyHOBOJCTBEHUX MPOLIEHA U
TpelIKe M3BPIIM MCIPABKE KIUXKEHa y CBOJUM MocioBHUM kmwurama (Hamomena 3.4.2.6. -
I[Mpenopyka 6poj 8).

7) TIlperopyuyje ce JpymrBy nma y ckmaxy MPC 8 PadyHOBOACTBEHE IMOJUTHKE, MPOMEHE
PauyHOBOJICTBEHHX IMpPOLIEHA M TpeIllKe M3BPIIM UCIpPABKE MOTrPEIIHO KiWXKEeHUX (akrtypa ,,Siti —
B&T group* spa u3 Uranuje, koju cy Teperunu ocraie pacxoze 3a 2019. ronuny (Hanmomena 3.4.8. -
I[Mpenopyka 6poj 9).

8) IIpemopyuyje ce pymrBy na y ckiamgy ca MPC 12 Tlope3 Ha 100MTaK HU3BPIIH MPOLEHY
OJUIO)KEHUX TOpe3a M Yy CKJIAAy Ca H3BPIIEHOM IPOLIEHOM CIIpoBele oJronapajyha kKmuxema
(Hammomena 3.4.9.2. - Tlpenopyka 6poj 10).

MPUOPUTET 3 (nu3ax)

1) [Ipenopyuyje ce [pymrTBy 5a ycBOjU CTpaTerujy ympaBibamka puznLuMa (y IUIBY
UACHTU(UKOBAKA, IPOIICHE U KOHTPOJIE Ha/l MOTEHLMjaIHUM JoralajuMa u cuTyarujama Koje Mory
UMaTH CyHNpOTaH e(eKaT Ha OCTBAapeHmE LIMJbeBAa KOPHCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa U ca 3aJaTKOM Ja
NpyXH pPa3yMHO YyBepaBame Ja he IMJbeBM OUTHM OCTBapeHH) y ckiaxy ca [IpaBUIHUKOM o
3ajeTHHYKUM KPUTEPHjyMHUMa U CTaHAap1Ma 3a yCIOCTaBbamke, PYHKIIMOHUCAHE U N3BELITABAE O
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cucteMy (MHAHCH]CKOT yIIpaBJbamkha M KOHTpoJie y jaBHOM cektopy (Hamomena 2.1. - Ilpenopyka
6poj 1)

2) [Ipenopyuyje ce J[lpymrTBy pga yCIOCTaBM HMHTEPHY pEBU3Mjy, Yy CKIagy ca
[TpaBUIHUKOM O 33jeAHUYKUM KPUTEPHjyMUMa 32 OPraHNU30Bakbe M CTaHAAPANMA U METOJOJIOUIKUM
yIyTCTBUMA 3a TOCTYIIAlke U W3BEIITABAKE HHTEPHE peBH3Hje y jaBHOM cekTopy (Hamomena 2.2. -
[Tpenopyxka 6poj 2).

3. 3axTeB 3a 10cTaB/bakb€ 0a3UBHOT U3BeIITaja

Cy0jexT peBu3Hje APYHMITBO Ca OrpaHU4YeHoM oxaroBopHomhy , Toza MapkoBuh® moo,
Kukunna, je Ha ocHoBy wiana 40. ctaB 1. 3akoHa o J[pkaBHO] PEBU30PCKO] MHCTUTYIH]H, TYXKHO Ja
nonHece JIpkaBHO] PEBU30PCKO] WHCTUTYLHUJU THCAHM W3BEINTA] O OTKIAmamy OTKPHBEHHX
HEMpPaBUJIHOCTHU (0/1a3MBHU U3BEIITA]) Y poKy o1 90 naHa, HOYeB 0/ HApEAHOT JlaHa O]l laHa ypyuemba
OBOT M3BEIIITAja.

Opna3uBHHU U3BEIITA] MOPA Ja CaPKU:

1) HaBoheme peBH3Hje, Ha KOjy c€ OH OJHOCH;

2) KpaTak OIMC HENPaBUJIHOCTH Y TIOCIOBamY, KOj€ Cy OTKPUBEHE PEBU3H]OM U
3) npuKa3uBame MEpa UCIIPABIbAA.

Mepe wucmpaBpama Cy Mepe Koje CyOjeKT peBu3uje IMpeay3uMa Ja Ou OTKIOHHO
HETPABMWIIHOCTH y CBOM IIOCIIOBalbY WM MEpe 32 YMamemhe pU3MKa O] I0jaBbHBama oapeheHe
HEMpPaBUIIHOCTH Y cBOM Oyayhem mocioBamy 3a unje npeay3uMame cy0jeKT peBu31je Mopa MOJAHETH
y3 0JIa3WBHU M3BEIITA] OAr0oBapajyhe mokase.

Cy0jekT peBu3Mje APYWITBO ca OrpaHMYeHoM ojarosopHouhy , Toza MapkoBuh™ noo,
Kukunpa, y ona3uBHOM HM3BEHITajy Tpeba Jla MCKaXe Mepe HCIpaBJbamba MO OCHOBY OTKPHUBEHHX
HEMPaBUJIHOCTH OJJHOCHO CBUX Haiasa Jatux y M3Bemrajy o peBu3nju GUHAHCH]CKUX U3BEIITAja KOJU
MOTY JIa CaJIp>Ke U TMPETMOPYKE 32 IbHXOBO OTKIIAmAE.

JlpkaBHa peBU30pCKa MHCTUTYLHja he OLEHUTH BEpOJOCTOJHOCT OAA3MBHOI M3BEILTAja, Tj.
npoBepuhe UCTHHUTOCT HaBOJA O Mepama HCIpaBJbamka, MIPEIy3eTUM O/ CTpaHe cyOjeKTa peBu3Hje,
MIOJTHOCHOLIA OJJa3UBHOI" U3BeIITaja. Y cilydajy noTpede u3Bpiinhe ce U npoBepa BEPOIOCTOJHOCTH
oJa3uBHOI u3BemTaja. Takohe, u3Bpmumhe ce W OlieHa Ja JIU Cy MEpe HCIpaB/bamkba HCKa3aHE Yy
0JJa3UBHOM M3BelITajy 3aj1oBosbaBajyhe CarmacHo unany 57 craB 1 Tauka 3) 3akoHa o [[p»aBHO]
PEBU3OPCKO] HHCTUTYLHMJU, aKo CyOJeKT peBU3Hje y YHjeM Cy IIOCIOBamy Ouje OTKpUBEHE
HEMpPaBUJIHOCTH, HE MOJHECe y MNpOonHcaHoM poKy MWHCTUTYLHjU OFa3MBHM H3BEINTAj, MPOTHB
OJIFOBOPHOT JIMIIa cy0jeKTa peBu3mje nojgHehe ce 3axTeB 3a MOKpETame MPEKPILIAJHOT TOCTYTIKA.

AKo ce OLIeHH /1a 0/1a3MBHHU U3BEILTA] HE YKa3yje Jia Cy OTKpPUBEHE HENPaBHIIHOCTH OTKJIOHECHE
Ha 3a/10BOJbaBajyhu HaumH, cMaTpa ce J1a cy0jeKaT peBu3Hje KpIu o0aBe3y A00por mocioBama. AKO
ce paau O He3aJ0BoJbaBajyhem OTKIamamy 3Ha4ajHE HEMPAaBUIIHOCTH, CMaTpa Ce Jia MOCTOJU TEXH
o0nmuK Kpiiewma o0aBe3e J00por mocioBama. Y OBHM cliydajeBuMa, J[paBHa pEeBU3OPCKA
MHCTUTYLIM]a je oBnamheHa j1a npexy3uma Mepe carinacHo wiany 40. ct. 7. 1o 13. 3akona o [IpxaBHoj
PEBU30OPCKO] MHCTUTYLIU]H.
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1. OCHOBHHU INIOJALIN O CYBJEKTY PEBU3UJE
Hcmopujam cyojexma pesusuje

Cy6jexT peBmswje ,,Toza MapkoBuh* npymTBo ca orpaHudeHom oarooproihy, Kukunna (y
najbeM TekcTy JpymTBo unu ,,To3a MapkoBuh* 11.0.0.) uMa ayry TpaaulHjy, YUjU KOPEHU JaTUPajy
jom ox 1866. rogune, kaga je Mihael Bohn, nuonup y npou3Boamy IKIIIE U [[pena y OBOM PErHOHY
ocHOBao (¢abpuky, 300r uvera je KukumHma mocrana meHTap HUTIapcKke HHAyCTpHje. pymTsBo je
MOCTOjaJI0 U PajWiIo y HEKOJMKO 3eMajba M HEKOJHMKO JP’KaBHUX CHUCTEMa W JeNWIO je MyT ca
BojBoaunoMm u rpagom KukuHioMm, Koju ¢y Kpo3 HCTOpHjy npumnaaanu Mahapckoj, AycTpoyrapckoj,
Kpamesunu Cpba, XpBata u Cnosenana, KpasseBunu Jyrocnasuju, Counjanucruukoj GenepatuBHOj
PenyGumuiu Jyrocnasuju. JIpymiTBo je mpoMEHHIO HEKOJIMKO Ha3WBa, TAaKO Jia je HOCHJIa Ha3uB ,,bpaha
Bohn* mo 1944. romuue, Uunmycrpuja murana v mpemna ,,Toza MapkoBuh® mo 1959. romume,
WNunyctpuja rpaleBuHCKOT Matepujana ,,To3a MapkoBuh* 1o 1993. ronuae u AKITMOHAPCKO APYIITBO
no 1998. roguse.

Pemewem OxpyxkHor cyna y 3pewanuny Opoj ®u. 3332/ ox 20. maja 1993. roaune
(perucrapcku yioxak o6poj 1-844-00), IpymTBo je MpOMEHHIIO CTAaTyC U3 APYIITBEHOT mpeay3eha y
aKIIMOHAPCKO JIPYIITBO y MEIIOBHTO] CBOJUHM M YIHCAaHO TNOA Ha3uBoM ,,To3a Mapkosuh®,
aKIIMOHAPCKO IpyIuTBO, Kukunma.

Pememem BJI 6954/2005. ox 30. jyma 2005. roause, Ko ATEHIHje 3a IPUBPEIHE PETUCTPE
M3BPIICHO je TipeBoleme mpuBpeHor cydjekTa y Perucrap npuBpennux cyojexara.

Matuunu 6poj Hpymrea je 08053847, a mopecku uaentuduxanuonu 6poj 100579713.
Cemumre [pymTBa je y Kukunamu, bamanncku npym 6poj 62.

HenarHocT [JlpymTBa je mpoM3BOAA OIEKe, Iperna U rpal)eBUHCKUX MPOM3BOIA OJ1 MCUCHE
rmune. [udpa nenatHoctr npema Ypeaou o knacuukanuju genataoctr’ je 2332,

VYmpasssame JpymiTBoM je IBOJOMHO, a opranu pymrea cy CkynitruHa 4wianoBa, Hagzopuu
onoop u dupexrop.

[Tpoceuan 6poj 3amocnenux y Toky 2019. rogune 6uo je 619 (y 2018. rogunu 602).

JpymTBo je Ha OCHOBY 3aKOHOM yTBphEHUX KpHUTEpHjyMa 3a pa3BpPCTaBambE€, Pa3BPCTAHO Y
BEJIMKO MPABHO JIMIIE.

IIpobnemu y nocnosarvy /Ipywmea u nouemax cmeuaja

AxuunoHapcko ApymTBo ,,Toza Mapkosuh® je mpusatuzoBanHo 2006. roguHe. Y TpeHYTKY
npuBaruzaiyje [Ipymrso je uMano cTabMIHe TOCTOBHE pe3yiTare U 100ap pa3BOjHU MOTEHIIN]jAT Y3
HEOIXOJHOCT yllarawa y OOHOBY Kamanutera. Hakon mpuBatuzanyje, JpymrTBo je HaCTaBUJIO ca
CBOJUM PEIOBHHMM IIOCIOBHHUM aKTHUBHOCTUMa. MelhyTuMm, rpynanujy y okBupy Koje je pymrso
MOCJIOBAJIO Cy 3ajecHiid (UHAHCHJCKU MpoOieMH, 300T KOjUX Cy JaBaHE YHAKpCHE rapasiuje 3a
KpeauTe MOBE3aHuX JIMIa Koje Cy JoBelie A0 Ipe3anykeHocTH [pymrBa u HemoryhHocTH oTIuiare
npey3eTux odasesa, HITO je KyJIMUHUPAIO MOKPETAlkEM CTeuajHor nocTynka y 2014, roquHu.

Pemewem IlpuBpennor cyna y 3pemanuny o6poj CT. 3/2014. ox 11. anpuna 2014. roaune
OTBOpPEH j€ CTE€YajHM IOCTyMaK HaJ CTeYajHUM JyKHUKOM ,,Toza MapkoBuh“ ax, Kuxkunna u
MMEHOBAH je cTe4ajHH yrpaBHUK. CTeuajHu MMOCTYIAK je OTBOPEH U3 pasjiora npeapuheHnx oapenoom

9 ,,Cnyx6enu rnacauk PC*, 6poj 54/2010
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unana 11. craB 2. Tauka 1. u cras 3. 3aKkoHa o creuajy’’, a yenen TpajHuje Hecroco6HOCTH Tnahama.
W3BpiieHo je ¥ MOHUINTaBamkbe AOTANAIIBbUX aKIKja KOje Cy YMHHIE OCHOBHHM aKIMjCKH KarlUTaj

Hpyuirsa.

Pemewem Arennyje 3a mpuspenne peructpe 6poj bJ133493/2014 ox 16. anpuna 2014. ronune
YCBOj€HA je perrcTpalnroHa IpHjaBa y Jielly KOji ce OJHOCH Ha PErHCTpalyjy NPOMEHe MoJaTaKa a
KOja Ce OIHOCH Ha MPOMEHY Ha3WBa U IPOMEHY ITOCJIOBHOT UMEHA JI0JaBAlEM Y Ha3UBY H IIOCJIOBHOM
UMEHY peUH — y CTeuajy.

Ha ocnomy ,Ilnana peopranmsamnmje, Pememem [lpuBpennor cyma y 3pemaHuHy on 3.
aBrycra 2016. romuHe oOyCTaBJbEH je CTEYajHU MOCTymak. PememeM ATeHIMje 3a MpPUBpPEIHE
peructpe b1 76332/2016 on 27. centemOpa 2016. roguHe U3BpIICHA j€ TPOMEHA ITOCIOBHOT HMEHA
HpymTBa ,,Toza MapkoBuh“ — y creuajy- y ,,Jo3a MapkoBuh* 1.0.0., Kukuama, 1 UMEHOBaH je
3actynHuk pymTBa. OBuM Pemiemem AreHiyje 3a mpuBpeHe PETUCTPE, U3BPIICH j€ YIIHC yIena y
kanutai nosepuiana |l knace ninana peopranusanuje y u3Hocy o 35% yKyImHOT OTpaKUBamba OBE
kiace. 300r yMEEHUIC Ja HAKOH ,llmana peopranusamuje” [pymrTBo HHje Yy MoryhHOCTH na
CaMOCTAJIHO CepBHUCHpa oOaBe3e MPUCTYMWIO Ce M3paaud HOBOT IUIaHa peopranuszanuje. [lman je
npeasuhao qeMMMUYHY KOHBEp3HUjy yra y KanuTai u Ha Taj HauyuH je JI1 ,,CpOujarac moctao HOBU
BehuHcku BnacHuk [pymrea. MehyTum, HakoH HcTeKka ,,rpejc nepuoaa™ y apyroj nojosunu 2017.
roguHe, [[pymTBo HUje OUio y cTamy J1a UCIYHHU CBOje (pHMHAHCHjCKEe 00aBe3e Mpey3eTe MIAaHOM.

Tpenymno cmarve

VY ckiagy ca HaBeneHUM J[pyIITBO je y CBOJCTBY CTEYAjJHOT JTy>KHHKA, IPUTIPEMHIIO Y HAIIPE]T
npunpemibeH Iuian peopranuzanuje (YIIIIP) koju je morBphen Pememem IlpuBpeanor cyna y
3pemanuny Peo 2/2019 on 29. maja 2019. ronune. YIIIIP-om je npeasuhena mepa yckinahuBama
OCHOBHOT KaIluTajia ca mpolemkeHoM BpeaHolhy nMoBruHe/kanuTana JpymTsa Ha nad 31. nerembap
2018. ronune. Ha 3axteB [lpymTBa ,,Deloitte” n.0.0., beorpan, je u3BpmmiIo mporeHy BpEeIHOCTH
umoBuHe JlpymtBa Ha nan 31. nenembap 2018. roaune, Koja je CIpoOBEACHA Y MTOCIOBHUM KEbHrama
Hpymrea (Harmomena 3.3).

2. THTEPHA ®UHAHCHUJCKA KOHTPOJIA

3.1. @unancujcko ynpas.vare u KOonmpona

[IpaBWJIIHUKOM O 3ajeIHUYKUM KpUTEpHjyMHMa M CTaHJapJuMa 3a YCIOCTaBJbame,
(GYHKIMOHHMCAkE W HM3BEIITaBambe O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBjbakba W KOHTPOJIE y jaBHOM
cextopy’! (y mamem Texcty IIpaBHITHHK) TIPOTHCY]jy Ce 3ajeJHHYKM KPHTEPUjyMH U CTAHAAPIH 32
YCIIOCTaBJbame, PYHKIIMOHUCAKE U U3BELITABABE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbakba U KOHTPOJIE
KOJ] KOPUCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBA.

MHTepHa KOHTpOJa NpeJCTaB/ba MHTErPaHU IMOCTYNMaK KOjU CHPOBOJE PYKOBOJCTBO H
3aMoCJIeHH KOPUCHHMKA jJaBHUX CpPEACTaBa, KOJU jeé KOHLMIIMPAH /a eIy NMUTamka PU3UKA U MPYKU
pa3syMHO yBepaBame Jia he ce HacTaBUTH ca MUCHjOM, Kao M jaa he ce moctuhu cienehn OCHOBHU
LINJbEBU:

- MPaBUIHO, ETHYKO, EKOHOMUYHO, €PUKACHO U €()EKTUBHO MOCIOBAE;
- TIOIITOBamE 00aBe3a Koje Ce OJJHOCE Ha OJTOBOPHOCTH;
- TOCJOBame y CKIIay ca MPONUCHMa, YHYTPAIIEUM aKTUMa U YTOBOPHMA;

10 Cnyx6enu rnacuauk PC*, 6poj 104/2009, 99/2011 - np. zaxon, 71/2012 - omnyxa YC, 83/2014, 113/2017, 44/2018,
95/2018
1| Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 99/2011 u 106/2013
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MpaBUIIHO Kopulthewme pecypca na He Ou Jomnuio 10 ryOuTka, 3JI0ymoTpede Wiu
mTere.

®DUHAHCH]CKO YIIPaBJbakhe U KOHTPOJIA j€ CBEOOYXBATHU CHCTEM, KOJH CE€ CaCTOJU OJ MET YCKO
MOBE3aHUX KOMIIOHEHTH: KOHTPOJHO OKPYXKEHE, IPOICHA pPH3UKA, KOHTPOJIHE AaKTUBHOCTH,
nHpOpMICake U KOMYHHUKaIMje 1 ipaheme 1 MpoleHa CUcTeMa.

Cucrem (uHAHCHJCKOT YyIpaBJbarkba M KOHTpPOJE 00yXBara OpraHM3alMOHY CTPYKTYpY
JlpyImiTBa u nojeAnHayHe aTpuOyTe CBUX 3allOCICHUX, YKIbYUYjyhH BUXOB HHTETPUTET, €THYHOCT U
CTPYYHOCT, YIIPaBJbahE PU3UKOM ITOCIIOBamba, OIr0Bapajyhe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, HH(pOpMaInoHe
¥ KOMYHUKAI[MOHE CUCTEME, Ha OCHOBY KOjHX PYKOBOJCTBO JlpyIITBa IOHOCH CBOj€ OJUTyKe, KOje ce
Jajbe MIPEHOCE Ha 3aII0CIICHE, Ka0 U PEIOBHO MPOBEpaBambe MHTEPHUX KOHTPOJIA y IUiby 00e30ehema
BUXO0BE e(pUKACHOCTH.

Koumponano oxpyarcerve

3a onTUMaNHO QYHKIMOHHUCAKE CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIa OUTHO je QyHKIIMOHUCAKE CBUX
KOMITIOHEHTH KOHTPOJHOT OKPY’>KeHha Koje 00yxBaTa: JMYHHU U IPOPECHOHATTHI HHTETPUTET U ETHUKE
BPEIHOCTH PYKOBOJICTBA M CBUX 3aIIOCJIEHUX KO/l KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa, pyKoBOheme 1 HauuH
yopaBibamka, oApehuBame 1UJbEBA, OpPraHU3alMOHA CTPYKTYpa, YCIIOCTAaBJbame IIOJIENe
OJIrOBOPHOCTH U OBalthema, Xujepapxujy 1 jacHa rnpaBuiia, 00aBe3e, paBa 1 HUBOU M3BELITABAbA,
MOJINTUKA M Tpakca yIpaBibalkba JbYJACKUM pECypcMMa M KOMIIETEHTHOCT 3amocieHux. Ocum
PYKOBOJICTBA, Y OCUT'ypaBamy I10CTOjarka U (PyHKIMOHUCAkhAa UHTEPHE KOHTPOJIE CBOJY YJIOTY UMajy
U CBU 3aII0CJICHHU.

PykoBoacTBo /[lpymiTBa je OOroBOPHO 3a YCIOCTaBJbame OJroBapajyhe opranusanuone
CTPYKType KOja jacHO J0JeJbyje OJATOBOPHOCTH W oBlamihema, oapelyje oarorapajyhe koHTpose u
HA/I3MpPE EHHUXOBY aJCKBATHOCT M €(PEKTUBHOCT. YKJbYYHMBamkE PYKOBOJCTBA Yy NHTamka HHTEPHE
KOHTpOJIE je OJ] KJbyYyHEe BKHOCTH 3a IMOCTU3ambE HhEHE e()EeKTUBHOCTH, YMME CE J1ajeé TOH KOjU
onpelyje 1a 1 KOHTPOJIHO OKPYKEHe JONPUHOCH epUKacHOM (DYHKIIMOHUCAKY HHTEPHE KOHTPOJIC.

JlpymTBO je OpraHM30BaHO Kao jEJAWHCTBEHA IEJIMHA Ca OPraHU3alMOHUM JIeJIOBUMA
yTrBphenum IIpaBuiaHMKOM O opraHM3alMju M cUCTeMaTH3alMju 1mocioBa, 6p.3/2016 ox 12. aBrycra
2016 .rogune. Y ckiaay ca OBHUM MPaBUIHUKOM, pajl U MOCIOBame J[pylmiTBa opraHM30BaHHU Cy y
OKBHpY moroHa (rpyoe u ¢uHe kepamuke), cekropa ((pUHAHCHjCKM M KOMEpLHMjalTHH), paJHUX
JEIMHUIIA U CITY>KOH.

Ilpoyena pusuxa

[lporiena pu3uka je MOCTyNMaK HWACHTH(PUKOBAkA W AaHAIM3E PEICBAaHTHUX pPH3UKA I10
UCIYHEHhe I1MJbeBa KOPUCHMKA jaBHMX cpeiacraBa M ojpehuBame oarosapajyhe peakuuje
pykoBojcTBa. OHa moapazymMeBa MACHTU(DHUKOBAKE PU3HKA, OIEHY PU3WKA, MPOIEHY ,,alleTHTa 3a
pu3uKe* (Koju je To 00MM pU3HKa 3a KOjH je KOPUCHHKA JaBHUX CPEJICTaBa IPUIPEMIbEH) U IUTAHUPaHE
Mepe Kao OArOBOp Ha MJACHTU(HKOBAHE PHU3MKE. YTpaBibamke PU3UKOM U3 wi. 6. [IpaBmiHnka o
3ajeJHUYKUM KpUTEpHUjyMHMa M CTaHAApAMMa 3a YCHOCTaB/bakhe U (YHKIMOHHMCAKE CHCTEMA
(MHAHCHU]CKOT yIIpaBJbamka U KOHTPOJIE y JABHOM CEKTOpPY 00yXBaTa CBE IOCTYIIKE U paJbe KOjU ce
o0aBJsbajy KOJI KOPUCHHMKA jaBHUX CpE/CTaBa, y LUJbY CTBapama yCJIOBa 3a PEIOBHO U e(UKACHO
U3BpIIABamke IUIAHCKUX 3a7aTaka Koju cy yTBphenu Ilmanom mocioBama (IoHOIIEHEe U Ipaheme
W3BpIlIaBamka JUHAMUYKHX IJJaHOBA peanu3aiuje, npaheme peanuzalyje yroBOPEHUX IOCIOBA,
npaheme 0CTBapHUBamka MIAHUPAHKX MPUX0/Ia U pacxo/ia, MPHUINBA U OJUTHBA CPECTaBa M CIMYHO).

Hanzopuu onbop JlpymiTea je Ha CB0OjoOj peloBHO] ceqHuIu of 26. neremopa 2018. roaune
ycBojuo busnuc mman Jlpymrea 3a 2019. roguny. KBapranmne u3BemiTaj o peaiu3aiyjy IuiaHa 3a
notpebe [pymrBa caunmanaino je npeaysehe ,,Glenfield Audit Advisory Accounting® doo, beorpan.
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KOHmpOJZHe aKkmueHocmu

KoHTponHEe aKTHBHOCTH NPEACTaB/bajy MOJUTUKE M MpOIenype Koje YCIIOCTaBJba
PYKOBOJICTBO, a KOje My MOMaxy y clipoBohemby Mepa u npeay3uMamy OAroBapajyhux paumu paau
CMamema MOryNHX pU3HKa KOjU MOTY HACTaTH M YTPO3HUTH IIpeBUl)eHe IMJbEBE Y BE3U Ca U3BPIICHEM
TUTAHUPAHUX AaKTUBHOCTH, 3ajaTaka W mporpama. KOHTPOJHHM MOCTyNIIMMa WUMIUIEMEHTUPA]y Ce
KOHTPOJIHE MOJIMTUKE MyTeM CHenM(PUUHUX W PYTHHCKHX 3aJaTaka KOjuM ce 00yXBaTajy OCHOBHE
(yHKIMje KOHTPOJHUX AaKTUBHOCTH Koje Tpeba ma Oyay OJBOjeHE W aJCKBATHO HaJIJIe/aHe.
KoHTponHe aKTUBHOCTH ce€ CIPOBOJAE Y II€NI0j OpraHM3aldju, HA CBUM HHMBOMMAa W Ha CBHUM
¢dbynknujama. OHe 00yxBaTajy IMIMPOK JHjana3oH aKTUBHOCTH 3a JCTEKIH]Y U MPEBEHIH]Y, KOje CY
OPUIMYHO Pa3HOJMKE MOMYT: MPOLEAype 3a ayTOpHu3alujy M OA00peme; pacrojena TyKHOCTH
(ayropusanuja, oOpana, €BUACHTHpAIE, KOHTPOJA); KOHTPOJIE HaJ NPUCTYIIOM pecypcuMa H
eBHJICHIIMjaMa; BepuHuKaIyje; yckia)eHOCT; KOHTPOJIa ONIepaTUBHOT YYMHKA; KOHTPOJIa OCIOBamba,
mporieca ¥ aKTUBHOCTH; Haa30p (Aozena IyKHOCTH, KOHTPOJA, OA00peme, YIMyTCTBa U OOYKa).
KoHTponHe aKkTUBHOCTM MOTy OHTH TIPEBEHTHMBHE M KOPEKTHBHE. IIpeBeHTHBHE KOHTpOJE
MPECTaBIbajy MPOAKTHBHE KOHTPOJIE KOje Ce OJ[BUjajy UCTOBPEMEHO Ca M3BpPIIABAKHEM TPAHCAKIIU]E
M UMajy 3ajlaTak Ja crpeyue HacTaHaK MK JeJIOBambe oJpel)eHe HeMpaBMIIHOCTH, TPEUIKE WU APYTOT
obnuka nedopmanuje. KopekTuBHEe KOHTpOIIE MPEACTaBIbajy KOHTPOJIE KOje Ce OJBUjajy HAKHAHO,
HAKOH 3aBPIIETKA TIOCIOBHE TPAHCAKIIH]E U MMA]y 3aJaTaK J1a OTKPHU]y U UCKaXYy JIeJIoBame onpehene
HETPABUIIHOCTH, TPEIIKe WIM JIPYyror oOiMka Hactaie nedopmaimje ¢ MUbeM Ja Ce YTBPAU H
SIIMMUHHINY FHEHE HEraTUBHE TOCIEIUIIE M /1a C€ HEHO JICNIOBAMkhE CIPEYN Y HAPEIHOM MEPUOIY .
KopucHuk jaBHUX cpencTaBa Ou Tpebaio J1a yCIOCTaBH aJIeKBaTHY PAaBHOTEXKY U3Mel)y KOHTPOIHHUX
AKTUBHOCTH 32 JICTCKIIN]y U IPCBEHIIH]Y.

VY noctynky peBH3Hje je KOHCTaTOBAHO Jia ce y [IpyIuTBY HEOBOJHHO CHPOBOJIE KOHTPOJIHE
aKTHUBHOCT, KOje cy OMTHE 3a (yHKIIMOHHCAE CUCTEMa (PUHAHCH]CKOT yIPaBJbhamba.

Y npusor oBoj TBpAKU ce HaBOIU cliefiche ynmeHuIe:

- O peanm3anuju busnuc mnana 3a 2019. roguHy, MOMEHYT y MPETXOIHOM I1aCyCy, MPYKEH je
JI0Ka3 J1a je KOJETHjyM pa3roBapao Mo MNpBOM KBapTaTHOM H3BEIITa]y, 0€3 KOHKPETHHUX 3aKJbyyaka U
MOjeIMHAYHIX 3ayXKemha, HaK0 Y TOM TPEHYTKY je OWI0 BHUIJBHMBO Ja Cy IUJBEBH 3a/1aTH bU3HUC
IUTAaHOM M OCTBApPEHM pe3yJITaTH BeoMa pa3nuuutu. LleHa komrama rpy0e kepamuke, Ha KOjoj je
JIpyImTBO y MPOTEKIOM MEPUOy OCTBAPUBAIO HEKY MOOWT, je M3HA/ MPOajHE LeHe, a TPOIIKOBU
NPOM3BOJIHUX YyCIyra y 3HAaTHO] MepH Ipemallyjy IulaHupaHe. Tako Ha NpuMep: TPOIIKOBU
MapKeTHHIIKHUX yciyra ¢y busnuc mianom 3a 2019. ronuny minanupanu y usHocy o 20.000 xusbana
AuHapa, a ocTBapeHa y usHocy BuieM o 80.000 xwmbana quHapa (Hamomena 3.4.2.6.).

- OJUTyKOM O OpraHu30Bamy MPUBPEAHOr JpylITBa ,,T03a MapkoBuh* n.0.0. Kukunaa, kao
ApyLITBa ca OrpaHUYEHOM ojaroBopHoiuhy je mpensubeno na HamsopHu ondop naje mpeTxoaHy
cariacHOCT AMpeKkTopy JlpymTBa 3a CBaKko pacroyiarakeé UMOBHHOM J[IpymiTBa, a HapodmTo 3a
3aKkJbyueme, u3Mely ocranor u cieneher mocna, ,,3aKJbyuMBame€ YroBOpa KOJjU 3a MpEeaMeT UMajy
WHBECTUIIMOHA yJarama y JlpymTBy, OCHM y cly4ajy yoOWYajeHHX W PEIOBHUX PEMOHTHHUX
aktuBHOCTH. upektop [pymrBa je, 0e3 mperxoaHe carjacHoctd HamsopHor ombopa 3akibyduo
yroBop ca ,,Reddle holdings limited* u3 Dubal, koje je 3a mocneauity, y 2019. roguan nmao nosehame
BPEIIHOCTH OCHOBHUX CpejicTaBa y uzHocy of 24.451 xusbanay nunapa (Hamomena 3.3.3.3.).

- YV okBUpy NOMOhHE KH-UT'€ OCHOBHHX Cpe/icTaBa (HEKPETHHHA, [TOCTPOjeHha U ONIPEME) HUje
yCIIOCTaBJbE€HA AHAIMTHUKA €BHJICHIIMja Tpal)eBUHCKOT M MOJBONPHUBPEAHOT 3e€MJBMINTA, 300T yera
JIpyImTBO HE pacrojia)ke KEHHTOBOACTBEHUM TOAAIMMa O TIOBPIIMHH 3€MJBHINTA YHja j& BPETHOCT
eBUJICHTHpAaHa Yy TOCIOBHMM Kmurama. Ha padyHy 3emsbHMINTa HCKa3aHO je Tpal)eBUHCKO H
MOJHONIPUBPETHO 3EMJIBHUIIITE, JOK j€ 3eMJBUIITE UCIIO/ 00jeKTa U 3eMJBUILTE KOje CIYKU 3a PEAOBHY
ynoTpedy 00jeKkTa yKJbyueHO Y BPEAHOCT caMux o0jexaTa. EBHIEHTHpame BPEeAHOCTH 3eMIBHILITA
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3ajeIHO ca BpeaHoNIhy HEMOKPETHOCTH KOja ¢€ Ha TOM 3EMJBUINTY Haja3W, 3a MOCIEAUIly WMa
yMambeHhe BPETHOCTH 3EMJBHINTA jep C€ aMOPTH3alldjOM HEIMOKPETHOCTH, BPIIM M CPa3MEPHO
yMamemhe BpeAHOCTH 3eMipuiiTa. Takole, kao mocienuua HeBolema aHAIUTHUKUX E€BHJCHIIM]jA O
3eMJBHIITY, KA0 M OJICYCTBAa KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH, [[pyIITBO HUj€, MPUIMKOM MPOIICHE BPESTHOCTH
nMoBHHE Ha 1aH 31. nenembap 2018. rogrHe 00yXBaTHIIO CBE MapIIEie MOJbOIPUBPEIHOT 3EMJBHUIITA.
TToBpHIMHA TTOJEONPUBPEIHOT 3eMJBHINTA KOja je 61na mpeaMeT nporene usnocu 495.735m2 , xoja y
cebu He caipXu mapuene y moBpmmHH on 32.691M? koje je JpymrTBo kymmmo 2015. roamne
(Hammomena 3.3.3.1.).

- HeaznekBaTHO ycrocTaBibameé KOHTPOJHUX aKTHBHOCTH, KOj€ MMajy 3aJaTak Ja CIpeye
HacTaHak ojpeheHUuX HEMpPaBHIHOCTH, YTHYE HAa @XYPHOCT M HMCIPABHOCT KEbMXKEHa, IITO je 3a
MOCJICIUITY UMAJIO MOTPEIIHO pa3/Bajame pacxoja Ha mepuo] kojeM npunaaajy (Hamomena 3.4.2.6.)

Hngpopmucarwe u komynuxayuje

HNudopmucame U KOMyHUKalMja Cy CYIITHHCKH 3HA4YajHU 33 pa3yMeBame CBUX IMJHEBA
UHTEpHE KOHTpoje. [IpeaycnoB 3a moy3maHO M peJIeBaHTHO HWH(pOpPMHUCAmE jecy OlaroBpeMeHe
SBUJICHIIM]C U MTPaBWIIHA KiTacudukauja Tpancakmnuja u qorahaja. Oarosapajyhe nadopmanuje tpeda
na Oyny uneHTudukoBaHe, o0yxsaheHe u caomnmrene y oapeheHoj hbopmu u poky Kako 61 3amocieHu
MOTJIM JIa CIPOBENy CBOje MHTepHE KOHTpoje. CTora cucteM MHTEpPHE KOHTPOJIE Kao TaKaB U CBE
TpaHcakIje U 3Ha4yajHu norahaju Tpeba na Oyay MOTHYHO HOKyMeHTOBaHU. Ha cmocoGHOCT
PYKOBOJICTBA J]a JOHECE IpaBe OMJIyKe yTW4e KBAJUTET MH(OpMaIHja, MTO MOApPA3yMeBa J1a OHE
Tpeba nma Oyny onrosapajyhe, OmaroBpemeHe, akTyenHe, TauHe W JoctynHe. MHbopmucame u
KOMYHHUKaIFja Cy CYIITUHCKY 3HAYajHU 33 UCIYHEHE CBUX [IUJbEBA HHTEPHE KOHTPOJIE. Y BEITHKOM
Opojy ciydajea, oapehene nnpopMmaiyje ce Mopajy IpeJounTH U KOMyHHUKallija Mopa Ja MOCTOju 1a
OM ce UCTIOIITOBAIIM 3aKOHH | ApYyTH nponucu. EdekTuBHA KOMyHHKaNHja Tpeda J1a ce 0JBHja Kpo3
IeJTy OpraHHu3alujy, CBe lbeHe KOMIIOHEHTE U LIEJIOKYITHY CTPYKTYpPY, Y CBUM CMEPOBUMA: 0/I03T0 Ha
TI0JI€ ¥ 0JI03/10 Ha TOpe, BEPTUKATHO U XOpU30HTaNHO. CBH 3amociieHu Tpeda aa 100ujy jacHy MopyKy
0J1 PYKOBOJZICTBA Jla Tpeba 030MJBHO J1a CXBaTe KOHTPOJHE oAroBopHOCcTH. OHH Tpeba aa pazymejy
CBOjy YJIOTY Y CHCTEMY MHTEpPHE KOHTPOJIE U Ha KOJU HAYUH Cy bUXOBE JINYHE aKTUBHOCTH TTOBE3aHE
ca pagoMm apyrux. Takohe, Tpeba na mocroju edekTHBHa KOMYHHKAaIlMja ca CBHUM EKCTEPHHM
napTHEpUMa.

IIpahere u npoyena cucmema

HpymTBo je y o0aBe3u /1a mpaTH U MpoIekhyje cucTeM (PUHAHCH]CKOT YIIpaBibamkba U KOHTPOJIE
KaKo OU ce MpOLeHNO KBAJUTET yUUHKA CUCTEMa TOKOM BpeMmeHa. [Ipahemwe ce cipoBoiu mpuMeHoM
PYTHHCKHMX aKTUBHOCTH WJIM OJIBOJE€HUX €Balyallija WK U JeIHUX U Jpyrux y komOuHauuju. [Ipaheme
NoJIpa3yMeBa Ha/ArNIeamhe U KOHTPOIY ca LIMJbeM OTKJIamama rpellaka, Teé BeroBor nodoJsbliama 1
noBehamwa epUKacHOCTH, a CHPOBOAM c€ TEeKyhUM yBUIOM, CAMOIPOLEHUBAKBEM M HHTEPHOM
PEBU3HjOM.

VY nonwucy, KOju HaM j€ y CKJIOMY TpakeHe JTOKYMEHTallMje JIOCTaBJbeH C€ HaBOIU Ja ,,103a
Mapxkosuh® 1.0.0., Kukunaa, He mocenyje MOJIUTHKE M TpoleAype (UHAHCHU]CKOT YyINpaBbamba U
KOHTpOJIE.

HeycnoctaBibeHu miiM HEaJeKBaTHO YCIIOCTaBJBEHOT CHCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamkha U
KOHTpOJIC y 3Ha4ajHOj MEPH YTUUY Ha MOCIoBame JpymTBa u Ha PUHAHCH]CKO U3BEIITABAILE.

Haunas3: /IpymTBo He moceyje MoJUTHKE U polieAype (UHAHCH)CKOT YIIpaBJbamka U KOHTPOJIE HU
YCBOJE€HY CTpaTeTHjy yIpaBjbama pHU3MIKMMa TpeaBuheHy uimaHom 6. ctaB 2. [lpaBmiHuka o
3ajeITHUYKUM KPUTEPHjyMUMa U CTaHAApANMa 32 YCIOCTaBIbamke, PYHKIIMOHUCAHE U N3BELITABAKE O
cucreMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkha U KOHTPOJIE y jJABHOM CEKTOPY.
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Pusuk: HeycrocraBibame afekBaTHOT W €(pUKACHOT cHCTeMa (DMHAHCHJCKOT yIpaBbamka M
KOHTpoOJIE, 63 YCBOjeHE CTpaTeruje yrnpaBibamba PU3UIMMA, MOKE YTPO3UTH €(hUKACHOCT TOCIOBaha
M OCTBapHBame NOCTABJbEHHUX IUJbEBA JpyIITBa.

IIpenopyka 6poj 1: [Ipenopyuyje ce pymTBy a ycrocTaBu CHCTEM (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbarmbha
Y KOHTpPOJIC M JIOHECE CTPATEeTHjy yIlpaBibamkba pu3uiuMa (y IUbY HIACHTH()HKOBaMbA, MPOICHE U
KOHTpOJIE HaJl MOTCHIIMjaTHUM Jorahajuma U cuTyanujaMa Koje MOTy MMaTH CyNmpoTaH edekaTr Ha
OCTBapeH-¢ IUJbEBA KOPUCHHUKA jaBHUX CPEJICTaBa U Ca 33JaTKOM Jla MIPYKU pa3yMHO yBepaBame Ja
he umspeBU OMTH OCTBapeHH), CBE y ckiaay ca I[IpaBUIHMKOM O 3ajelHUYKHM KPUTEpPHjyMHUMa U
CTaHJapAMMa 3a YCIIOCTaBJbalkhe, (PYHKIMOHHCAHE M H3BCIITABAKE O CHCTEMY (UHAHCH]jCKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE y jaABHOM CEKTOPY.

3.2. Hnmepna pesusuja

[lpaBUIHMK O 3ajeAHUYKUM KPUTEPHUjyMHMa 3a OpPraHM30BakEe M CTaHAapauMa |
METOIONOIIKUM yITyTCTBHMA 3 MOCTYHAhe ¥ H3BELITABAe HHTEPHE PEBU3UjE Y jABHOM CEKTOpY 2
MPONHCYje 3ajeAHUYKE KPUTEPHjyME 3a OpPraHH30Bamke W CTaHAApIe W METOJOJIONIKA YIyTCTBA 3a
NOCTyIamke U M3BEUITaBalkb¢ MHTEPHE peBH3Mje M Ommke ypelyje mocioBe MHTEpHE peBU3HUjE KOJ
KOPHCHUKA jJaBHHUX CPE/ICTaBA.

VY nonmcy, Koju HaM je y CKJIOIY TpaKeHe TOKyMEHTallHje I0CTaBJbeH Ce HaBojau 1a ,,1o3a
MapxkoBuh* n1.0.0., Kukunana, He nocenyje [losesby nntepue pesusuje, Etnuku xonexc, Ctparerujy
MHTEpHE peBU3Hje Kao HU [ OIUILY TUIaH HHTEPHE PEBH3H]E.

Hana3: [lpymrTBo HHUje YCIIOCTaBWIO HWHTEPHY pEBH3H]y y CKiIamy ca [IpaBUIHHKOM O
3ajeJHIYKUM KPHUTEPHjyMHMa 32 OPraHU30Bamkhe¢ M CTaHAApIUMa M METOJOJOUIKUM YIYyTCTBUMA 3a
MOCTYIAkE U U3BEIITABAbe UHTEPHE PEBU3HjE Y JABHOM CEKTODY.

Pu3uk: HeycrocraBibame HMHTEpHE PEBU3MjE HMMa 3a IOCIEAWIly HETMOCTOjabe HE3aBHCHE,
00jeKTHBHE MPOLIEHE a/IeKBaTHOCTU U (PYHKIIMOHUCAma MOCTOjehnx mpoieca ynpaBibamba PU3UKOM,
yckiaal)eHOCTH TMOCIOBama, MOY3MaHOCTH W MOTIYHOCTH (MHAHCHJCKUX W Ipyrux HH(popmammja,
e(pUKaCHOCTH, €(PEKTUBHOCTH M E€KOHOMHUYHOCTH MOCJOBama M 3alITUTE CpelcTaBa U IOJaTaka
(nH(OpMaIHja) ca pU3MKOM J1a Cy IMOCTOjehn MporecH U KOHTPOJIe HealeKBaTHU M JIa CE Ha BpeMe
Hehe crpednTH rpenike, HaMepHe WU clyJajHe.

IIpenopyka 6poj 2: Ilpenopyuyje ce pymTBy Aa yCIIOCTaBH WHTEPHY PEBH3H]Y, Y CKJIaIy ca
[TpaBUIHMKOM O 33j€AHUYKUM KPUTEPHjyMHUMA 32 OPraHU30Bamkbe U CTaHJApAMMa U METOJIOJOIKUM
VIIyTCTBHMA 32 TIOCTYTIAkhE U U3BEIITABAC HMHTEPHE PEBHU3HjE Y JABHOM CEKTOPY.

3. ®PUHAHCHUJCKHU U3BEIITAJ
3.1. Ocnoe 3a cacmaswarwe u npezenmayujy puHaHCUjCKUX U3BeImMaja

[IpaBHa nuua u npexyserHuiy y PenyOmunu CpOuju cy y oGaBe3u Ja Boleme MOCIOBHUX
KIbUTa, TPHU3HABAkE W MPOICHHBAkbeé MMOBHHE M 00aBe3a, MPHUXOJa M pPacxo/a, CacTaBJbambe,
NpUKa3HBambe, J0CTaBJbakbe U 00enoJambBabe (PUHAHCH]CKIX U3BEIITAaja BpIIe Y CKIIaAy ca 3aKOHOM
0 PauyHOBOJCTBY'3, Ka0 M y CKIIaly ca OCTaloM MPUMEHEHOM MOI3aKOHCKOM PEryaTHBOM.

Ha ocHoBy Baxkehux pauyHOBOACTBEHUX MPOIIKCA, BeIKKa paBHa jauna y Penyonunu Cpouju
cy y obaBe3n na Boleme MOCIOBHHMX KHIbWIA, NPH3HABAKEC M INPOICHNUBAKHEe UMOBHHE M 00aBesa,
NpUX0Jla U Pacxoja, cacTaBibambe, NPUKAa3UBambe, I0CTaBJbakbe U 00eNI0lambuBambe (PUHAHCH]CKUX
M3BEIlITaja BpIIe Y CKJIay ca 3aKOHCKOM U MPo(ecroHaIHOM peryiaTUBOM, Koja nojpasymena OKBUp

12| Cnyx6enu rnacauk PC” 6p. 99/2011 u 106/2013
13 Cnyx6enu rnacuuk PC", 6poj 62/2013
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3a TpUNpeMame MW TNpuKasuBamke (¢uHaHcHjckux wm3BemTaja  (,,OxBup®), Mehynapoane
pauyHoBoacTBeHe craHaapae (,MPC®), omnocHo MehyHapoane cranmapae (UHAHCH)jCKOT
n3BemrTaBama (,, MCOU*), kao u TymMauema Koja cy cacTaBHH jeo ctanaapaa. [Ipesoa Oxsupa, MPC,
MC®U u Tymadema, uznatux oa crpane Ondopa 3a melyHapoHe pauyHOBOJCTBEHE CTaHIApIE U
Komurera 3a tymauema MCOU yTBphyje ce pemiemeM MwuHHCTpa ¢uHaHCHja B 00jaBibyje y
Cayx0enom rnacuuky PC.

[Tpunoxenn GUHAHCH]CKH U3BEIITAjH Cy TIPUKa3aHu y Gopmaty npornucanuM [IpaBuaIHHKOM
0 canpkuHM U GopMmu oOpazana (pUHAHCH]CKMX M3BEIITaja 3a MPUBpEIHA APYIITBA, 33Apyre M
npenyserauke'®. OBMM IPaBHITHUKOM TIPaBHO Cy AeDMHUCAHU 06paciy (MHAHCH]CKHUX U3BEINTAja 1
caJipKMHA TIO3UIMja y oOpaciuma, Kao ¥ MUHUMYM CaJipKaja HallOMEHa y3 Te u3BemTaje. PenoBan
roaumky (UHAHCHJCKH HM3BEINTAj, IpeMa MPoNKucuMa O padyyHoOBOACTBY PemyOnuke CpOuje dymHe
bunanc crama, bumanc ycnexa, M3Bemraj o ocrtamom pesyarary, M3Bemtaj o mpoMeHama Ha
kanuTany, M3Bemraj o TokoBuMa roroBrae U Harmomene y3 GuHaHcHjcke U3BeniTaje.

OUHAHCHjCKH M3BEIITaju Cy MCKazaHu y xuipagama nuHapa (PCJ). dunap npencraBiba
3BaHWYHY M3BelITajHy BanyTy y PenyOmuuum CpOuju. OUHAHCHJCKU M3BEIITAJU CY CACTaBIbEHH Yy
CKJIQJly ca HAa4eJIOM HCTOPHjCKOT TPOIIKAa, OCHM aKo j& Jpyrauuje HaBeACHO y PauyHOBOJCTBEHUM
NOJHMTUKAMa Koje Cy JlaTe Y 1aJbeM TEKCTY.

3.2. Pauynoeoocmeene nonumuke u pauyHo8o0cmeene npoyene

PauyHOBOCTBEHE TOJIUTHKE Cy TTOCEOHA Havesa, OCHOBHM, KOHBEHIIH]j €, TIPAaBUIIA U ITPAaKCca KOje
je ycBOjuio pykoBoACTBO JlpymiTBa 3a cacTaBibame M MpE3eHTAlU]y (PUMHAHCHJCKUX H3BELITaja y
CKJIaay ca 3aKOHOM O padyyHOBOJCTBY, MehyHapoauum cranaapanMa (prHAHCH]CKOT M3BEIITABAbA,
MehyHapoaHUM pauyHOBOJACTBEHUM cTaHaapauma u TymauewmnmMa koja naje Komurer 3a Tymaueme
PauyHOBOJICTBEHHX CTaHAAP/A.

3a cacraBipame U NPUKa3uBambe (PUHAHCH]CKUX U3BelITaja, JpymTBo npumemyje [IpaBumHuk
0 PavyyHOBOJICTBY M PauyHOBOJCTBEHUM MOJIHUTHKaMa (y JajbeM TeKCTy IIpaBuitHuK), KOju je yCBOjHO
Hazopuu on6op JII ,,Cpbujarac, Hosu Can 19. HoBemOpa 2018. rogune. C o63upom na je JII
,Cpowujarac*, Hou Caa BehuHCKH BIaCHUK MPUBPETHOT APYIITBA ,, T 03a Mapkosuh* 1.0.0. Kukunma,
Jla ce cMaTpajy MOBE3aHUM IPABHUM JIMIUMA Y CMHCIY MMO3UTHUBHO-TIPABHUX Mpomuca Pemybmuke
Cpbuje, 6e3 npeTxoaHux u3MeHa u nomyHa [IpaBunnuka, Jupexrop HpymTsa je 26. nenemopa 2019.
roauHe 1oHeo OUTyKy o cxo/1HOoj mpuMenH [IpaBuinHuKka ox1 cTpane ciy»x6u ,,Toza Mapkosuh* 1.0.0.
Kukunpa.

YcBojeHe pauyHOBOJICTBEHE MOJIMTUKE O/IHOCE CE€ Ha MPU3HABAKE, MEPEHE U MPOLECHHUBAKE
cpencraBa, obaBes3a, mpuxoda U pacxoja Jpymrsa, a (MHAHCHJCKU H3BELITAjU CY CACTaBJbEHH Yy

CKJIaly €Ca HA4YCJIOM CTAJIHOCTH I1IOCJIOBamk-A.

VY HacTaBKy M3BeIITaja Jaje ce Mperie/l MPUMEHEHUX PaYyHOBOCTBEHUX MOJUTHKA.
3.2.1. Hemamepujanna umosuna

HemarepujanHa UMOBHHA je HEMOHETApHO CPEACTBO, 0e3 (pU3MUKe CYIITHHE, KOje Ce MOXe
unentTuduroBaTu. TakBoO CPEeNCTBO ce MOKE HACHTH(PUKOBATH Kaja je:

- 0/BOjUBO, MOTyhe ra je 0JIBOjUTH OJ] SHTUTETA U MPOJATH, H3HAJMUTH WU PA3MEHUTH,

14 Cnyx6enn rnacaux PC*, 6p. 95/2014 u 144/2014
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- HacTaJIO 110 OCHOBY YTOBOPHHUX WJIM APYTUX 3aKOHCKHX MpaBa, 6e3 003upa 1a Jiu cy Ta
npaBa MPEHOCHBA WU OBOjUBA OJ EHTUTETA WM JPYTUX MpaBa U obasesa.

[ToueTHO Mepewme HemaTepujalHe MMOBUHE BpIIM C€ MO HA0AaBHO] BPEAHOCTH WM LIEHU
KOILTama.

HaxoH no4eTHOr npu3HaBama HeMaTepHjajHa UMOBHHA CE BPEIHY]j€ 110 TPOIIKOBHOM MOJIEITY
u3 MPC 38 Hemamepujarna umoeuna, OJHOCHO TO Ha0aBHO] BPEAHOCTH WIIM IICHH KOIITamba,
YMameHO] 3a UCIIPaBKE BPEIHOCTU U €BEHTYaIHH TYOUTaK 071 o0e3Bpehema koje ce yTBphyje camo y
CIIy4ajy MHAMIM]jE Ja j€ JOIUIO 10 00e3Bpe)eHOCTH TOT yiarama.

Ha nan cacraBbama rogummsux (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja U 1o otpedu CTpydHa KOMHUCH]a
BpIIM TECTUpame HeMaTepujalHe MMOBHHE Ha yMameme BpeaHocTu. O0e3Bpeheme BpeaHoCTH
HEMaTepHjajTHe UMOBHHE NMPU3HAjE CE CMAEHEM BPETHOCTH MIMOBHHE Y3 HICTOBPEMEHO NIPU3HABAHE
pacxona y bunancy ycnexa y ckiany ca MPC 36 — YMmameme BpenHocTd uMoBuHE. [Ipunnkom
TECTHpama, CTPYYHa KOMHUCH]ja IPEUCTIUTYje U BEK KopuIllhema HeMaTeprjaTHe UMOBHHE.

HemarepujanHa MMOBHHA OTHHCYje CE€ NPUMEHOM IPOMOPLHOHATHE METOJE Y IEpUOIy
Kopuihema, OCUM UMOBHHE 4YHje je Bpeme kopulihema yTBpheHO yroBOpOM Kaja c€ OTHHCUBAE
BPILIK Y POKOBHMA IIPEABUNCHUM yrOBOPOM.

OCHOBI/II_Iy 3a aMoanaaquy HeMaTepI/IjaJ'IHI/IX yjarama YMHA HabaBHa BPCAHOCT YMamkCHA 3a
oCTaTakK BPpECAHOCTHU.

3a HemarepujajHy HMOBHHY Ca HEOTPaHMYCHMM BEKOM Tpajakha HE oOpauyHaBa ce
amopTH3aIyja.

3.2.2. HexpemHuHne, nocmpojera u onpema

CraBke HEKpPETHHHA, IOCTPOjEHha U ONPeMe, KOje HCIyHhaBajy yciaoBe Ja Oyay MpUu3HaTe Kao
CPEICTBO, OJIMEPABAjy CE€ MPUIIMKOM ITOYETHOT IIPHU3HABAKA 110 CBOjOj HA0ABHO] BPETHOCTH OJTHOCHO,
[ICHU KOIITamba.

HaGaBHy BpenHOCT YnHU BPEIHOCT 1O GakTypu qo0aBsbava yKIbydyjyhu iapuHe, nopese Koju
ce He MOry pedyHIUpaTd U CBE JApYyre TPOILIKOBE J0Bohema CpelcTBa y cTambe (YHKIHOHAIHE
npunpaBHocTH. HaGaBHa BpeTHOCT ymMameHa j€ 3a CBE MPUMJbEHE MOIMyCcTe U/WiK padbare (IIOKJIOHE).
Ha6aBHa BpeiHOCT u3rpal)eHMX OCHOBHUX CpeJ/ICTaBa je ’bUX0Ba HabaBHA BPEJHOCT Ha JIaTyM KaJia cy
U3rpajilba Wi pa3Boj 3aBpIICHU.

VY HabaBHY BpEIHOCT, OJHOCHO Yy ILIEHY KOIITamka HEKPETHHHE, MOCTPOjemha U OlpeMe
YKJbYY]jy C€ U TPOIIKOBH KaMaTa KOjH Cy HacTaJIM 10 OCHOBY M033ajMJbEHUX CPEACTaBa 32 U3TPaIby
WM Ha0aBKy HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U ONIPEME, aKO Cy UCITYHEHHU YCIIOBH 32 IPUMEHY JOMYIITEHOT
anrepHatuBHOr noctynka MPC 23 Tpowkosu nozajmmsusarsa.

[Tox HEKPETHMHOM MJIM OIIPEMOM CMaTpajy ce OHA CPEJCTBA YMjH je OUEKMBAHU KOPUCHH BEK
ynotpede ayxu on jenHe roavHe. HakHanHu u3many y HEKpPETHHHE, MOCTPOjeHa U OIpEMY ce
KaIluTanu3yjy caMo Kaja je BepoBaTHo J1a he Oyayhe ekoHOMCKe KOpHUCTH TOBE3aHE ca TUM M3/1aluma
npunactd JpymTBy W a u3gand Mory moysjaaHo Aa ce usMmepe. CBH ocTajau TPOLIKOBU Tekyher
0JIp’)KaBama TEPETE TPOIIKOBE IEPHOJIa Y KOME HACTaHY.

TpomkoBu Mo OCHOBY TeKyher oJip;kaBama U CEpBUCUpPAba CTaBKE HEKPETHUHE, TIOCTPOjeHha
U OIpeMe, Kao IITO Cy TPOILIKOBH paja, MOTPOLIHOI MaTepHjajia MM CUTHHUX PE3EPBHUX JEJIOBa
ucKkopuIINeHUX 3a Mame IMOINpaBKe, MPU3HAJy ce Kao Tpouak nepuoaa. Kama HakHamHu w3nanu
MoJIpa3yMeBajy 3aMeHy 3Ha4yajHHJUX PE3EPBHUX JIENIOBA, TPOIIAK PE3EpPBHOr JieNa Ce YKIJbyuyje y
KEbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT CPEACTBA Y MOMEHTY KajJa TH TPOILUIKOBU HACTaHy, MOJ YCJIOBOM Ja
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HCITyHaBajy OIIITE yCJIOBE 3a MPHU3HABamke (OYCKMBAHE €KOHOMCKE KOPHCTH M BPEAHOCTH KOja ce
MOJK€E MOY3JaHO U3MepHTH). MIcToBpeMeHO ca Mpu3HaBamkEeM BPETHOCTH PE3EPBHOT Jelia y HabaBHY
BPEIHOCT CTaBKE HEKPETHUHE, MTOCTPOjEHhE U ONPEeMa, KEbUTOBOJICTBEHA WIIH MPOICHEHA BPEIHOCT
3aMEICHHUX JIeJIOBAa C€ MCKIbMKaBa. VICKIbIKEHA BPETHOCT 3aMEHCHUX JIEJOBa C€ MPHU3HAje Kao
pacxoJ meproja yKOJIMKO Ce O Ibera He 04eKyjy Oyayhe eKOHOMCKe KOPUCTH.

JoOuiu wim ryOuI KOju ce jaBjbajy MPHJIMKOM IPOJaje WM PacxoJ0Bamka HEKPETHUHA U
orpemMe, MPHU3HAjy ce, Y OKBHPY OCTAIUX MOCIOBHUX MPUXO/a MM OCTAIHMX IMOCIOBHHUX Pacxoja, y
OwmnaHcy ycrexa.

HakoH moveTHOr Mpu3HaBamba HEKPETHUHE, MOCTPOjeha U ONpeMa BPEIHYjY ce MPUMEHOM
MojieNia peBayiopu3allfje, KOju IMpEeACTaBhba HBUXOBY (ep BpEOHOCT HA JATyM peBAIOpH3aIje
yMambeHY 3a aKyMyJIMpaHy aMOPTHU3aIUjy U aKyMyJIupaHe IryouTke 300or oo6e3spehema. dep Bpeanoct
3eMJBHINTA U 3Trpaja ce yTBphyje Ha 0a3u TPXKHUIIHUX JI0Ka3a, a YKOJUKO HE IMOCTOjU aKTHBHO
TPIXKHIITE, CPEICTBA CE MPOLCHYjY 10 aMOPTH30BAHOM TPOIIKY 3aMEHE.

OcCHOBHIly 33 aMOpPTHU3allMjy HEKPETHHHA, MMOCTPOjea U ONpeMe YMHM HaOaBHA, OJHOCHO
MPOICEHEHA BPETHOCT 10 OJ0UTKY OCTaTKa BPEJHOCTH cpejcTaBa (pesuayanHa Bpeanoct). OOpauyH
aMopTH3allije MOYHbEe HApeIHOT Mecella 0/ Mecella Kajia je CPeICTBO PACIIOJIOKUBO 3a Kopuihemne,
JIOK ce ca 00payyHOM aMOpTHU3allfje MpecTaje Kajla ce calallliba BPEIHOCT CMabK JI0 PE3UyaTHe
BPEIHOCTH, KaJIa C€ CPEJICTBO pacxoiayje win oTyhu, uim kajga ce pexaacuuKyje y CTaIHO CPEACTBO
KOje ce JIP:KU 3a MPoJajy.

AMopTH3anMja HEeKPEeTHHHA, ITOCTPOjeha M ONpeMe BPIIU C€ MPUMEHOM MPOHOPIHOHATHOT
merona. Ilpunmkom oOpauyHa amopTu3anyje KOpHCTH ce cieaehw BeK Tpajamba W CTONE
amopTu3alyje:

Tabena opoj 1. [Ipeened cmona amopmusayuje

Crona
Kopuchu Bek y .
Ha3uB ocHOBHOT cpeacTBa aMopTu3anuje y
rojiuHaMa %

1. HEKPETHUHE

- I'pabheBuncku 00jexTH 100 - 20 1,00 — 5,00
2. OIPEMA

- MaiuHe u onpema 50-3 2,00 - 33,33

- MoropHa Bo3MIIa 10-5 10,00 - 20,00

- Hamemrraj, npu6op u onpema 10-3 10,00 — 33,33

OO6pauyH aMmopTH3allije HEKPETHUHA U ONIPEME TTOYUE O]l MOMEHTA JI0BOhema cpeicTaBa y
HBUXOBY QYHKIIMOHATHY MTPUIIPABHOCT.

3eMJpHIITE Cc€ HMCKa3yje MO MOIITeHO] BpeaHocTH. IlpunnkoM HabaBKe 3eMJBUIITE CE€ YBEK
HCKa3zyje 1o HabaBHO] BPEIHOCTH, KOjy YMHM (DakTypHa BpedHOCT aoOaBsbaua, yBehaHa 3a 3aBHUCHE
TPOIIKOBE HabaBKe M TPOILKOBE J0Bohewma y cTame (PyHKUMOHATHE MPUIIPABHOCTU. 3eMJbUIITE HE
nojyiexke 006aBe3n oOpadyHa aMOpTH3AIIH]E.

Anar ¥ MHBEHTap €BUCHTUPA]y CE€ Y OKBUPY OCHOBHHX CpPEACTaBa YKOJIMKO C€ KOPHCTE Y
TyKeM TIEpUoly O/ TOJMHY JIaHa. AJaT ¥ MHBEHTAp ce KAJKYJIATHBHO OTITMCYje TI0 CTONama Koje cy
yTBpheHe pauyHOBOJCTBEHOM nosiuTiukoM [pymtsa u uznoce 20%.

JlobuTtak Koju HacTaHe MPUJIMKOM ITPOJ1aje OCHOBHHX CPEJICTaBa KIIKU CE Y KOPUCT OCTAIUX
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MpUX0/1a, a TyOUTaK HAacTao MPUJIMKOM OTyhHBama OCHOBHUX CPECTaBa KEbUKHU CE HAa TEPET OCTATINX
pacxona.

WNuBecTuimona HEKpeTHHHA je KOja ce IpKU (BIACHUK WM KOPUCHUK JIM3UHTA Y OKBUPY
(UHAHCHjCKOT JHM3MHTra) y IMJbY OCTBAapHBama NPUXOAa OJ 3aKyIHWHE HJIM MOpacTta BPEIHOCTH
Kanurasa Uil U JeTHOT U IPYror.

VHBecTUIIMOHA HEKPETHHUHA C€ MOYETHO MEPH M0 HabaBHO] BPETHOCTH WM IICHH KOIITamba,
Koja oOyxBaTa Ha0aBHy IIEHYy M CBE H3JaTKe KOjU C€ MOTY AMPEKTHO NPHUMUCATH. Y BPEAHOCT
nocrojehe MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE NMPHU3HAjJy Ce TPOIIKOBU 3aMEHE Y BpeMe KaJia je Taj TPOIIaK
HACTao, aKo je BEpoBaTaH MPUJIMB EKOHOMCKE KOPHCTH M aKO ce HaOaBHA BPEAHOCT MOXKeE IOY3JaHO
oaMepuTH. TpOIIKOBH CBAaKOJHEBHOT CEPBHCHpama ce MpHU3HAjy Kpo3 OWIaHC ycrexa, 3a TOAUHY Y
K0jOj Cy HAaCTallu.

HaxoHn nmoyeTHOr npu3HaBamba, MHBECTUIIMOHA HEKPETHHHA MEPH C€ 10 HaOaBHO] BPEIHOCTH
WINA [EHH KOUITamka YMAmbeHO) 3a YKyIaH M3HOC MCIPAaBKE BPEAHOCTH IO OCHOBY aMOpTH3aIje U
yKynaH usHoc o0e3BpehuBama.

WHBecTHIIMOHE HEKPETHWHE CE€ aMOPTU3Yjy Y TOKY HHXOBOT KOPHCHOT BeKa YNoTpede
IPUMEHOM METO/Ie IPONIOPIIHOHAIHOT OTIHCHBAbA, OJJHOCHO METO/IOM jeTHAKMX TOJUIIBUX KBOTA Y
MPOIEEHEHOM KOPUCHOM BEKy YIOTpeOe 3a CBaKy CTaBKy HHBECTHUIIHOHMX HEKPETHHHA.

3.2.3. /lyzopounu punancujcku nniacmanu

Jyropounu ¢uHaHCHjCKM TacMaHu oOyXBarajy yjlarama y AyropoyHa (UHaHCH)jCKa
CpeAcTBa, Kao ITo y4yenrha y KanuTaiy ¥ OCTall JyrOPOYHH TUTACMaHH.

VYyemrha y kanurtaay npaBHUX JUIA MPEACTaBibajy (PUHAHCH]CKA CPEAICTBA KOja c€ MPHINKOM
MOYETHOT MIPU3HABAKA MEPE 110 IbUXOBO] HA0ABHO] BPEIHOCTH KOja MPECTaBIba MOMITEHY BPEIHOCT
HAJIOKHAJIC KOja je Jara 3a kuX, yBehaHoj 3a IMPEKTHO MPHUIMCUBE TPAHCAKIIMOHE TPOIIKOBE.

Haxon novetHor npu3HaBama, pUHAHCH]CKA CPEICTBA KOja HEMAjy KOTUPAHy TPIKHUIIHY IIEHY,
Jpy1mTBO MepH 1o HabaBHO] BPEAHOCTH YMAmkEHO) 3a €BEHTYyallHe I'yOUTKe 300T 00e3Bpehema, oK ce
XapTHUje OJ BPETHOCTH KOje ce KOTHpajy Ha Oep3u, Mepe mo ¢ep BpeaHOCTH 0e3 OMiIo KakBOT
yMamblBamka 32 TPAHCAKIMOHE TPOIIKOBE KOjU C€ MOTY HaUMHUTHU NMPHIUKOM IMpoJaje MU APYror
oTyhema.

[Tpu3HaBame W BpenHOBame (UHAHCHJCKUX IJIaCMaHa y AYTOpOYHE KpEIAWTe BPIIM CE Y
CKJIa/ly ca yTOBOPEHUM YyCJIOBHMA IIJIaCMaHa.

3.2.4. 3anuxe

3anuxe ce MpolewmYyjy Mo HUXKO] of cienehe qBe BpeqHOCTH: HAGaBHO] BPETHOCTH, OJJHOCHO
LIEHU KOILTamka WM HETO OCTBAPUBO] BPEIHOCTH.

3anuxe o0yxBaTajy: MaTepujall, pe3epBHE JEJOBE, WHBEHTAp, HEJAOBPIICHY MPOU3BOIY,
roToBe Mpou3Bojie U poly. HabaBHy BpemHOCT MaTepujaja, pe3epBHUX JIeJI0OBA, HHBEHTapa U pode
YiHE HEeTO (pakTypHa BPEIHOCT M 3aBUCHU TPOIIKOBU HabaBke. 1o 3aBUCHUM TPOIIKOBUMA HaOaBKe
M0/Ipa3yMeBajy ce CBU AUPEKTHU TPOIIKOBU y MOCTYIKY HAOAaBKe /10 YCKIIAAUILITEHA.

3anuxe ce CBI/IILCHTI/Ipajy 0 CTBApHUM Ha0aBHUM OCHaMa, a o6paqu H3Jia3a Ca 3ajinxa BpIIn
CC 110 MECTOAX MOHACPHUCAHE ITPOCCUHEC LICHE.

3anuxe HeJJOBpIIEHE MPOU3BOIHE U TOTOBUX MPOM3BO/IA MPOLIEHY]Y CE MO IIEHH KOIITamba
WJIM 110 HETO OCTBApHBO] LIEHHU aKo je oHa HIKa. LleHy Komrama 4rHe TPOIIKOBH MaTepHjalia
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u3pajie, TPOIIKOBH 3apaja U OMIITH TPOIIKOBH IMPOU3BO/IE-E HEOIIXOIHU 32 I0BOheme 3anmuxa y
CTamkb€ U Ha MECTO Y KOME CE Hajla3e Ha JIaH MpOLCHE.

Tepehemem ocTainx pacxojia BpIUIM ce€ UCIPAaBKa BPEIHOCTH 3alliXxa MaTepujaia u pode y
CllyyajeBUMa KaJa ce OLIEHH J1a je MOTPeOHO CBECTH BPEIHOCT 3aIMXa Ha IbUXOBY HETO OCTBAPUBY
BPEIHOCT.

CuTaH HHBEHTAp ce OTIUCY]e Y LEJIOCTH MPUIMKOM CTaBJbarkba y ynorpeoy.
3.2.5. llompascusama

[TorpaxkuBama 1Mo OCHOBY TpoJiaje 00yXBaTajy cBa MOTPaKMBama 3a MpOoJaTe MPOU3BOIC U
yCIyre y 3eMJbU U HHOCTpPaHCTBY. IloTpaxkuBama oJ1 Kyrala Koja ce Mepe 10 BPEAHOCTH U3 GaKkType,
OJTHOCHO JIpyTe UCIIPaBe y K0joj je 00pauyHaTo MOTPaKUBAE. 32 BPEIHOCT MOTPAKUBAKA HCKA3aHY
y CTpaHOj BaJlyTH BPIIIH C€ pepadyHaBame Mo Kypcy BakeheM Ha aH TpaHcakiuje.

HcrpaBka BpeIHOCTH C€ BPIIM MPWIMKOM CacTaBjbarba (PUHAHCHjCKMX HM3BEINTaja 3a CBa
MOTpaKMUBaka KO KOJUX j€ 0] pOKa 3a lbUXOBY HAIIaTy npouwio HajMame 90 nana.

CrpyuHa KOMHCHja BpIIM HpPOLEHY pU3MKA HAIulaTe KPAaTKOPOUHUX MOTpakKMBama MU
IUTacMaHa, KOju HUCY MHIUPEKTHO OTIMCAaHM, OJHOCHO KOjH HHUCY 00yxBaheHHM pauyyHOBOJCTBEHOM
MOJMTUKOM M3 MPETXOTHOI CTaBa M caunmbaBa M3BeniTaj, koju JocTaBiba [IupekTopy HajKacHHjE 10
15. — or y HapenHOM Mecelly y OJHOCY Ha MeCell 3aKJbydHO ca KOJUM CE€ CacTaBlbajy
MEePUOANYHU/TOMUIIBY (DUHAHCHjCKU u3BemTaju. Ha ocHoBy WM3Bemiraja o W3BPIIEHO] MPOLEHU
pH3HKa HaIuIaTe KPaTKOPOYHUX NMOTPAXKKUBAMa U Iu1acMaHa, Jlupextop npemtaxe Hagzopaom ogbopy
JOHOIICHE OJTyKEe O ycBajamy l3BemTaja o M3BpIICHO] MPOICHU PU3MKA HAIUIaTe KPATKOPOYHHUX
NOTpPaKUBaka U IJIaCMaHa, OJJHOCHO O BPEAHOBAakY KPAaTKOPOYHUX MOTPAXKHBamka M IUIACMaHa, Ha
yCBajame.

OmiyKy 0 MHAUPEKTHOM OTIIMCY, OAHOCHO MCIPABLU BPEIHOCTH MOTpa)kMBama O] Kylala
MPEKO pavyHa UCIPaBKe BPEIHOCTH Ha npeior KoMucuje 3a monuc norpaxuBama qoHocu HagzopHu
onoop HpymTsa.

JlupekTaH OTIHC MOTpakMBama 01 Kynala Ha TepeT pacxoja Mepuoja ce BPIIM YKOJIMKO je
HEHAIUIaTUBOCT M3BECHA M JOKYMEHTOBaHa — /[pymTBO HHje ycmeno CyJICKMM IyTEeM Ja HarjlaTh
NOTpaKUBaE KOje je MPETXOAHO OMiIo yKJbydeHo y nmpuxoje Jpymrsa.

3.2.6. I'omoeuna u 20moeuncKu eKeUueaIeHmu

['oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKHU €KBUBAJICHTH O0yXBaTajy: HOBaIl y OJIarajHu, JEMO3UTE TI0 BUhEHY
KoJ 0aHaka, Apyra KpaTKOpOUHA BUCOKO JTMKBH/IHA YyJlarama ca MpBOOUTHUM POKOM Aocrieha 10 Tpu
Mecelna uinu kpahe.

3.2.7. Pezepsucara, nomeHuujaine ooasese u NOMeHYUjaina cpeocmea

PesepBucama ce npusHajy kana [pymTBo nMa cajanimy 00aBe3y Koja je HacTasaa Kao pe3yiaTaT
npouwior gorahaja, kaja je BepoBaTHO Ja he o/uIMB pecypca KOjHu cajipske €eKOHOMCKE KOPUCTHU OUTH
noTpebaH 3a m3MUpEHE 00aBe3a 1 KaJl U3HOC 00aBe3e MOXKE TOY3/1aHO Ja Ce MPOICHH.

PesepBucama ce mpus3Hajy y M3HOCMMa KOjU TpeACTaBibajy HajOOJby MpOLEHY H3JaTaka
3aXTEBaHMX Jla Ce M3MHUpHU cajalliba 00aBe3a Ha JaTyM OWiaHCa CTama. 1poIak pe3epBHcama ce
NpU3HAje Y PacXOoArMa Iepuoa.
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Kana je edexar BpemMeHCKe BPEIHOCTH HOBIIA 3HavajaH, M3HOC pe3epBUCAbA j€ CaJallba
BPEIHOCT OYEKMBAHUX H3JaTaka 3aXTEBaHMX Ja ce o0aBe3a M3MHPHU, JOOUjEeH IAMCKOHTOBAHEM
nomohy crorie npe mopesa koja ojipakaBa TeKyhe TpXKHIITHE MTPOIEHe BPEMEHCKE BPETHOCTH HOBIIA U
pusuke crenuduuHe 3a obaBesy. Kama ce KOpUCTH AHMCKOHTOBam-€, KEUTOBOJACTBEHA BPEIHOCT
pe3epBucama ce mopehasa y cBakom mneproy, Tako Jia oJipakaBa MpoTok BpemeHa. OBo noehame ce
MCKa3yje Kao TPOLIaK 1103ajMIbHBambA.

PesepBrcama ce MOHOBO pa3marpajy Ha CBakd JaTyM OWJIaHCa CTamka M KOPUTY]y DPau
ollpakaBama Hajoosbe Tekyhe mporeHe. Kaga Buimie Huje BepoBaTHO Ja he oanmuB pecypca Koju
NPE/ICTaBIbajy EKOHOMCKE KOPHCTH OUTH 3aXTEBaH, PE3ePBUCAE CE YKHJIa Y KOPUCT OMIIaHca ycrexa
tekyhe ronune

PeszepBucama ce He mpu3Hajy 3a Oy yhe mociaoBHE ryOHUTKe.

[TorennujanHe obGaBe3e ce He Mpu3HAjy y (uHaHCHjckuM u3BemTajuma. [loTeHnmjamHe
obaBe3e ce obOenomamyjy y Hamomenama y3 (uHaHCHjCKe HM3BeIITaje, OCUM aKo je BepoBaTHoha
OJUTHBa pecypca KOju caapiKe eKOHOMCKE KOPUCTH BEeOMa MaJia.

JpymITBO He MpU3Haje MOTEeHIIMjaTHa CpeCcTBa y puHaHCH]CKUM u3BemTajuma. [loTeHujanna
cpencTBa ce obOenomamyjy y Hamomenama y3 (uHaHCHjCKEe W3BEIITaje, YKOJIUKO € IPUIIHB
eKOHOMCKHUX KOPHCTH BEpPOBATaH.

3.2.8. Ilpumama 3anocnenux
Honpurnocu 3a obage3no coyujanio ocueyparbe

VY ckiamy ca mpormucuMa Koju ce npumemyjy y Penyomumu Cpouju, JpymrTBo je y obaBesu aa
wiaha nqonpuHoce np:kaBHUM (OHIOBUMA KOjuMa ce o0e30elyje colujanHa CUTypHOCT 3al0CICHHX.
OBe o0aBe3e yKJbydyjy IONPHHOCE HAa TEPET 3alOCICHUX M Ha TepeT MOCIOAaBIa Y HM3HOCHMA
oOpadyHaTHM II0 CTOIIaMa IPONKCAHUM PEIeBaHTHUM 3aKOHCKUM IpornucuMa. [lpymTBo je Takole,
00aBe3HO /1a o7 OpyTO 3apaja 3armociIeHNX 00yCTaBH IOPUHOCE U JIa X, Y UME 3aMOCIICHUX, YIUIaTH
tuM ponnoBuma. Kana cy nonpunocu jeanom yruahenu, J[pymTBo Hema HUKaKBUX JTajbUX o0aBe3a y
norneny miahama. JlonmpruHOCH Ha TEpeT MOCIO/AaBlA U HA TEPET 3aIOCIEHOT Ce KIbMKE Ha TepeT
pacxojia mepuoia Ha KOju ce 0JTHOCE.

Omnpemuune u jyounapue Hacpaoe

HpymtBo 00e30ehyje oTnpeMHUHE MPUIMKOM OJJIacka y TEH3U]y W JyOuiIapHe Harpaje.
JIpylITBO BpIIK pe3epBHCama 0 OCHOBY OBHX HaKHaJa Ha Kpajy CBaKe TOJAMHE.

3.2.9. Ilope3u u oonpunocu

a) Ilope3 na 0ooum

[Tope3 Ha no6uT ce oOpauyHaBa U Iuiaha y ckiany ca oapendama 3akoHa O ope3y Ha JOOUT
MIPaBHUX JIUIIA.

[Tope3 Ha mobUT mpeacTaBiba U3HOC KOjU ce oOpauyHaBa u Iuiaha y ckiaay ca oapendama
3akoHa o mope3y Ha 700uT npaBHuX Juna Penyonuke Cpouje. Tekyhu nopes Ha 1oOUTaK MpeicTaBba
M3HOC OOpayyHaT MPUMEHOM MpONHCcaHe Mopecke crore of 15% Ha OCHOBUILY KOjy Npe/icTaBiba
ornope3uBu noburtak. Omnope3uBH AOOMTAK ce YTBphyje y MOpeckoM OWJIaHCY Kao JOOUT mpe
Olope3rBama MCKa3zaHa y OWJIaHCY ycrexa, HakoH yckiahuBama NpUXOJa M pacxoja Ha HA4YMH



Hanomene y3 Hzsewmaj o pesusuju punancujckux uzeewmaja Opyuimed ca 0epaHuyeHom
ooeosopnowthy ,, Tosa Maprosuh *, Kukunoa 3a 2019. 200uny

MpOMKCaH TMOPECKUM 3aKoHonaBcTBOM PemyOnuke CpOuje. M3HOoc oBako yTBpheHOr mopesa u
MCKa3aHOT Y TIOPECKOj IPHjaBH c€ yMamyje 110 OCHOBY OPECKHX KpeauTa.

[Topecku nponricu y Peny6nuin CpOuju, He 103B0OJbaBajy J1a ce MOpecku ryournu u3 tTekyher
Meprojia UCKOPUCTE Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa raheHor y oapeleHOM MpeTX0IHOM MEPUOY.
['younm u3 Tekyher nepuonia Mory ce MpeHEeTH Ha padyH JOOUTH yTBplEHE y TOIUIIHEM TTOPECKOM
ounancy u3 Oynyhux oOpadyHCKHX TIEpHUO/a, aTH HE AYXKE O MeT TOANHA.

0) Ilope3u u donpunocu Koju He 3a8uce 00 pe3yamama nocio08arba

[Tope3u 1 TONPUHOCH KOjH HE 3aBHCE OJ1 pe3yJITaTa MocI0Bamba YKIby4yjy Ope3e Ha UMOBUHY
U JIpyTe mopese, pa3He HaKHaJe U IOMPUHOCE KOju ce miahajy y ckiiaay ca penyOInuKuM U JTOKATHUM
nopeckuM mponucuma. OBH MOpPE3d W JONPUHOCH Cy NMPUKA3aHH y OKBHUPY OCTAIMX MOCIOBHHX
pacxopa.

3.2.10. IIpusnasamwe npuxooa

[Tpuxonu ox mpojaaje o0yxBaTajy MPUXOJe O] MPoJaje MPOU3BOJa U yCIyra MpHKa3aHe 1o
(bakTypHOj BpeIHOCTH, yMamkEHO] 3a JaTe MOMycTe UcKazane y ¢pakTypu, noBpahaj npousBoa, Kao u
mope3 Ha J0aTy BPEIHOCT.

[Tpuxonu ox mpojaje Mpou3BoJia ce MPU3HAjy KaJla Cy CYIITUHCKH CBU PU3HUIIM U KOPUCTH O
BJIQCHUINITBA HAJI MPOU3BOIMMA NIPEIIUTH HA KyIIa, ITO C€ YOOMYajeHO JIenIaBa MPUIMKOM UCIIOPYKe
IIPOU3BO/A.

[lpuxomu O aKkTHUBHpama yYMHAKa HMCKa3yjy Ce MPUXOAM MO OCHOBY yIOTpeOe 3ainxa
MaTepujaja 3a u3pay CIHEIHjaTHOT ajlaTa Koje KOpHUCTH J[pyIITBO y PEIOBHO] MPOU3BOIHN CBOJUX
IPOM3BO/IA.

QOUHAHCHjCKM TPUXOAM O0yxXBaTajy NpPUXOAE OJf KamMaTa, KYpPCHHX pas3liika W OcTaje
¢buHaHCHjCKe TPUXOJE.

[Ipuxomu ox kamara ce, y CKJIagy ca HadelIoM Y3pOYHOCTH, NPU3HA)y y OMiaHCy ycrexa
nepuojia Ha koju ce ogHoce. [Ipuxon oj kamara moruye oj Kamara Ha JEMIOHOBAaHA CPEACTBA KOJ
0aHaka, Kao M Ha 3aT€3HE KaMmare Koje ce oOpadyHaBajy KyluMa KOju KacHEe y U3BpIlIaBamby CBOJUX
obaBesa, y CKJIajly ca yTOBOPHUM ojpeadama.

3.2.11. Ilpusnasame pacxooa

Pacxoau ce mpu3Hajy y OmiiaHcy ycrnexa o Haueny y3pOYHOCTH MPUX0/ia U Pacxo/ia OJHOCHO
Ha 00pavyHCKOj] OCHOBH U YTBPhy]jy ce€ 3a MepHOo/ Kajia Cy HacTallu.

[TocnoBHU pacxonu o0yxBaTajy TPOILKOBE YCJIOBJBEHE CTBapameM HpUXOfa O]l Mpojaje U
YKJbYUyjy, TPOILIKOBE MaTepujajia, TOpHBa M €Hepruje, OpyTo 3apajie, TPOIIKOBE aMOPTH3alHUje U
yciyre npyxeHne oJ crpane Tpehux muna. IlocnoBHM pacxonu o0yxBarajy M OINIITE TPOLIKOBE Kao
IITO CY TPOIIKOBH 3aKyIla, MApKETHHTa, OCUTYpama, TUNIATHOT MPOMETa, T0pe3a U OCTAJIH TPOIITKOBH
HacTajJM y TekyheM 00pauyHCKOM MEPUOLTY.

OUHAHCH]CKH pacxou 00yXxBaTajy pacxojie 0 OCHOBY KaMaTa U KYpCHHMX pa3jiMKa U OcTaje
¢uHaHCHjCKE pacxoje, KOjU ce eBHJCHTHUpajy y OMJIaHCy ycrexa MepHojia Ha KOju ce OJHOCE, a Yy
CKJIQJTy Ca HAa4eJIOM y3POUHOCTH.
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3.2.12. lorahaju HakoH 1aTyma OujaHca CTamba

Horahaju HakoH maryma OwiiaHca CTama Cy IOCIOBHHM norahaju Hactamm usmehy 31.12.
W3BEINTajHE TOJMHE M JaTyMa Kaia Cy (DMHAHCHJCKM HW3BENITaju 3a Ty TOJIWHY OJOOpEeHU 3a
o0jaBspuBame. 3a edexTe MocIoBHUX Jorahaja KOju HACcTajy HaKOH JaTyma OWJIaHCa CTama M KOju
MpyXkajy J0Ka3 O OKOJHOCTMMAa KOja Cy IOCTOjajia Ha JaH OWJIaHCa CTama BPIIM CE KOPEKIIHja
MPETXOIHO MPU3HATHUX W3HOCA Y (PMHAHCHU]CKUM HM3BEIITajuMa. 3a eeKTe MOCIOBHUX Jorahaja Koju
HACTajJy HAKOH JlaTyma OWJIaHCa CTama, a OJIHOCE C€ Ha OKOJHOCTU KOje HUCY MOCTOjasie HA JaTyM
OwraHca cTama, HE BPIIU Ce KOPEKIMja Mpu3HaTHX M3Hoca, Beh ce y Hamomenama y3 dhuHaHCcH]CKe
M3BEUITaje BPIIN 00€I0JambUBabE PUPO/IE OCIOBHOT oralaja 1 MpoleHa leroBuX (PMHAHCH]CKUX
edekaTa WM U3jaBa Jia TaKBa MPOIeHa HE MOXKE Ja C€ U3BPIIIH.

3.2.13. ®yHKIHOHAIHA BAJIyTA M BAJIyTa NPUKa3HBamba

OyHKIMOHATHA BallyTa M BayTa MpuKazuBama JpymTBa y ckiaxy ca MPC 21 - Edextu
poMeHa JieBu3HuX Kypcesa je quHap (PC/I).

3.3. Buaanc cmarma

HpymtBo je 3a motpede cripoBohema YIIIIP-a, Ha nan 31. nenembap 2018. roarHe U3BPIIHIIO
npoleHy (ep BPeIHOCTH UMOBHHE, Y CKIaay ca wiaHoMm 156. Tauka 13. 3akoHa o credajy™ koju
nmoJpa3syMeBa MpPOICHYy HOBYAHOI H3HOCA HAMHUpEma Koje Ou ce OCTBapmiio CHpOBOhEHEM
0aHKPOTCTBa U CIpOBOhEmEM peopraHuzalyje 3a CBaKy O] Kjiaca moBepuiala nocedHo. 3a CBpXy
nporeHe kopuirheHa je neduuunrja gep BpeqHOCTH Yy cKiany ca MelyyHapoJaHHM CTaHIAPIOM
¢dbunaHcujckor u3BemTaBamal 3-OamepaBame Gep BpeAHOCTH, KOja IJIacu:

,,Dep BPEAHOCT Mpe/ICTaBIba LIEHY KOja ce MOXe JOOUTH 3a MPOJiajy CpeAcTaBa Wi IJIaTUTH
3a U3MHpEHkE 00aBe3e y peAOBHO] TpaHCAKIUjU W3Mel)y yUeCHUKA Ha TPXKUINTY HA JaTyM Mepema.

[Tpoueny ¢ep BpenHOCTH MMOBHHE, 00aBe3a M KamuTajla ca CTameM Ha JaH 31. menemOpa
2018. roamue je w3BpmmMiIo ApymTBo ,,Deloitte” m.0.0. Beorpan. IlpoueHy BpemTHOCTH MMOBHHE
u3Bpimo je npeaysehe ,,CBRE® 1.0.0. 3a motpebe ,,Deloitte 1.0.0. beorpas. M3BeinTaj o H3BpIICHO]
MIPOIICHU BPEIHOCTH MMOBHHE, KammuTajia u 00aBe3a cacTaBHH je 1eo cyjcke ucnpase YIIIP-a.

Ha ocHOBYy wu3BpIIeHE MpoleHe, MO0 MHIUbEHY HpOLEHUTeba, (ep BPEIHOCT UMOBHHE
apywmTBa,, Toza MapkoBuh® 11.0.0, K0ja je Ouiia mpeamer npoueHe, u3Hocu 3.587.789 xusbana nuHapa.
[Ipouewena gpep BpeAHOCT UMOBHHE j€ KOPUTOBaHa 3a BPEAHOCT UMOBHHE 3aJl0’KE€HE y KOpucT ,,Heta
Real Estate* d.o.0, y uzHocy on 213.055 xuspana nuHapa, Tako Ja jeé YKyIHO IpOIEHkeHa BPEAHOCT
MMOBHHE y BiacHUIITBY [IpymiTBa, Ha nan 31. neuem6pa 2018. rogune 3.374.734 xuspane nuHapa.

3.3.1. Ilonuc umosune u ovasesza

Hupextop Hpymrsa je 18. HoBemOpa 2019. roaune noneo O1yKy 0 HOMUCY U 00pa3oBamby
yJlaHOBa KoMmHcHja 3a nonuc. [Ipeamer nomuca je 1nenoKynHa UMOBUHA (OMIIO /1a je y BIACHUILTBY
,»103e MapkoBuh® 11.0.0. WK 3aTeueHa UMOBHHA JPYyToT cy0jekara) u ob6aBese Ha aaH 31. neuembap
2019. rogune.

V3 Onnyky je mpeACceTHUK IIEHTPATHE TOMUCHE KoMuUcH]e JIpyITBa 10HEO B yIyTCTBO 3a paj
KOMHCH]a 32 BPILICHE TOAMIIHET MOMHUCa.

15 | Cnyx6enu rnacauk PC” 6p. 104/2009, 99/2011 - IP. 3AKOH 71/2012 — OJJIYKA VC, 83/2014, 113/2017,
4412018 1 95/2018)
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Hakon cnpoBenenor momnuca lleHTpanHa mommcHa KomucHja je cauumHmia M3Bemraj o
M3BPIIEHOM TOIMUCY UMOBUHE U o0aBe3a ,,Toza MapkoBuh* 1.0.0, Kukunna ca cramem Ha gan 31.
nenem6ap 2019. rogune, koju je ycBojuo Hamzopuu onbop Apymrsa 27. janyapa 2020. rogune.

Tum 3a peBU3Mjy HUje MPUCYCTBOBAO MOMKCY UMOBUHE U 00aBe3a [lpymiTBa ainu je HaKHAIHO
BpIIMO MPOBEPY H3BPIICHOT IONMKCAa MMOBUHE M 0OaBe3a ca crameM Ha jgad 31. menembGap 2019.
roauHe. M3BplieHa je mpoBepa JOHETHUX akaTa KOju MPETXOJe MOMHCY, Ka0 U YBUJ y 3allUCHHKE
cayMbCHE HAKOH W3BPIIEHOT romnuca. Takohe, n3BpiieH je oomna3ak GpadpUUKor Kpyra y KojeM Cy
JarepoBaHH TOTOBU MPOU3BOIH, K0 U MPOBEPA CTamba LEHTPATHOT MarauHa. M3BpIeHo je HOHOBHO
Opojame Jiesia TOTOBUX IPOM3BO/Ia, TPOBEpa 3aiuxa rpyde KepaMuKe y BIacHUIITBY POOHUX pe3epBu
Penrybnuke CpOuje u mpoBepa pe3epBHHX JIeJI0Ba y30pKOBameM. [IpoBepoM momuca 3amuxa HUCY
KOHCTaTOBAaHE HETIPABHIIHOCTH.

3.3.2. Hemamepujanna umosuna

Hemarepujanna umoBuHa y Ounancy crama Jpymrsa, Ha gan 31. geuembap 2019. rogune
ucKazaHa je y u3Hocy oa 1.939 xwmipana AuHapa M y LIETOCTU C€ OJHOCHM Ha HabaBKy codTBepa.
HpymtBo je ca nodasspadeM ,,HUTEC* n.0.0. beorpan, 3akspyumnino yrosop 3. mapta 2016. ronuse 3a
nabasky ERP codtBepa, koja moapasymeBa n3HajMIbUBame COQTBEPCKUX JUICHIIM HA IEPUO OJ1 TPU
rOJHE, UMIUIEMEHTAIIN]Y U TIOJICIIABAe CUCTEMA, TEXHUIKY TOJIPIIKY Y TAPAHTHOM POKY M 00YKY
KOpPHUCHMKA. YKyIHa BpPeIHOCT OBOI' YroBopa u3HocHu 259.999,68 EVP-a on uera ce Ha BpeaHOCT
copTBEPCKUX JUIICHIIN OTHHOCH 175.999,68 EVP-a, a BpeaHoct cBux pagosa uzHocu 84.000,00 EYP-
a. Pok 3a mymTame crucTeMa y paj je IecT Mecely O JIaHa CTylama Ha CHary OBOT YToBOpa, OJJHOCHO
ecT MecelM O]l JlaHa KaJa KOPHUCHHUK, OJHOCHO [IpymTBO oMoryhu ucmopyduolly Aa 3amoyHe
uHCcTaanujy cucrema. [lnahame nmureHim he ce BpIIUTH HA MECEYHOM HUBOY, Y mepuomy ox 36
Mecel O] MOMEHTa CTylama Ha cHary YroBopa mo meceuHo] neHu oxa 4.888.88 EVP-a ca
npunagajyhum [1/IB-oMm, a Ha OCHOBY (akTypa U3AaTUX O] CTpaHe ucnopydunona. [lnahame ycmyre
he ce U3BpIINTH aBaHCHO Y IEJIOKYITHOM M3HOCY IO MOTHHCHBakY YTOBOPA.

PanoBu Hucy okoHuanu, a JIpymTBo je ca uCopy4YHoIeM 3aKJbyUnIIo JBa aHEKCa Ha OCHOBHU
Yrosop:

- Amnexkc | YroBopa ox 4. maja 2017. ronune. [Ipeamer oBor aHekca je UCIOpyKa MOyJia 3a
ylpaBJbakbe MPOU3BOJOM, KOjU TOApa3yMeBa HUCHOPYKY CO(QTBEPCKUX JIUIEHIIH,
UMIUIEMEHTAI]y W TIOACUIaBamkbe CHUCTEMa, TEXHWYKY TOAPIIKY y TapaHTHOM POKY H
00yKy KOpHCHMKA. YKYITHa BpeIHOCT yroBopa mnosehana je Ha 286.699,68 EBP-a. Ilo
nornucuBamy AHekca J[pymTBo je y o6ase3u Aa niaatu aBanc ox 26.700,00 EVP-a.

- Amnekc Il Yrosopa ox 14. nHoBemOpa 2017. ronune. OBuUM aHeKcOM Je(QHUHICAH je POK 3a
MyIITamke MOTIHO MpuiiaroheHor cucrema y paj Ha aad 31. mapt 2019. ronune.

Jlo MOMEHTa BpIliekha OBE PEBHU3HjE PAJOBU HUCY 3aBpIIEHH, a 00aBe3e MO0 OBOM yrOBOPY
objammene cy koa Obasesa npema go6asbaunma (Hamomena 3.3.18)

3.3.3. Hekpemnune, nocmpojerwa u onpema
Hexpernune, moctpojema u ompema HckazaHe Ha maH 31. gememOap 2019. roamue 1o

caJlallil0j BpeIHOCTH y u3Hocy on 2.462.190 xusbaa quHapa, mpuKkasaHe cy y cieneheM rabenapHom
nperieny:
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Tabena 6poj 2: Cmarwe HeKpemHUuHa, NOCMpojerba U onpeme -y XHJbajiama JuHapa-

Onuc 2019. ronquna | 2018. roguHa
3eMbHIITE 94.556 69.319
I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.269.883 1.479.481
[octpojema u onpema 1.053.748 496.028
WHBeCTUIIMOHE HEKPETHHUHE 23.032 4.236
HexkperHure, mocTpojema U onpemMa y MpHIpeMu 18.934 21.991
VYnarame Ha Ty)IM OCHOBHUM CpEACTBHMA 2.037

YxynHo: 2.462.190 2.071.055

YBUJOM y JHCTOBE HEMOKPETHOCTH YTBpheHo je na JpylmTBo y eBHAEHILIMjaMa KaracTpa
HETMOKPETHOCTH YINHUCAaHO Kao MMalal] MpaBa, OJHOCHO KOPHCHUK HEMOKPETHOCTH 3a KOje HHje
MOKPEHYT MOCTYMaK KOHBEp3Hje MpaBa Kopulihema y MpaBo CBOjUHE.

VY okBupYy nOMOhHE KEbHUI'e€ OCHOBHUX CpecTaBa (HEKpETHUHA, IOCTPOjemha U OlIpeMe) Huje
YCIIOCTaBJbCHA AHAJIMTUYKA CBHJICHIM]ja IPal)eBUHCKOT U MOJHOMPUBPEIHOT 3€MJBHINTA, 300T 4era
JIpyIITBO HE pacnojaxke KHHTOBOJICTBEHUM IOAATKOM O TOBPLIMHHU 3€MJBHIITA YHja j€ BPEAHOCT
€BUJCHTHpAHa y NOCIOBHUM Kiburama. Takohe, moMohHa KmbUIra OCHOBHHMX CpEACTaBa HE CalpiKH
NOTIYHY U NMPEUU3HY €BUACHIM]Y HEKpPETHHHA - 00jeKara U3 Koje ce MOXKe HJCHTU(HUKOBATH CBaKa
MojeJMHaYHa HEMOKPETHOCT.

[Ipomene Ha HeKpeTHHHAaMa, TocTpojermuma u onpemu (HITO) y 2019. ronunu npukaszane cy
ycnenehem mperneny:
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Tabena 6poj 3: I[Ipomene na nexpemuunama, NOCMpPojerbuMa u onpemu

-

-y XWJbaJaaMa JuHapa-

Omne BeMILHIIITE I'paheBunckn | Iloctpojema | UnBecTHOMOHE HIIO y Yaarama Ha Cgera
o0jexTH H onpeMa HEKpPEeTHHHE npunpemu | tyhum HIIO HIIO

HABABHA BPEJHOCT
Crame 31. nenemOpa 2018. roaune 69.319 1.678.573 1.958.004 4.236 21.991 - 3.732.123
[Tosehame 10 0OCHOBY IpolICHE 25.237 87.503 - - - - 112.740
Cmamerbe 110 OCHOBY IMPOIICHE - (443.305) (811.542) (940) - - (1.255.787)
Crame HakoH npouene 31.12.2018.r. 94.556 1.322.771 1.146.462 3.296 21.991 2.589.076
Iloehame y Toxy y 2019. ronuan - - 608 - 54.748 - 55.356
[IpeHoc ca MHBECTHIIH]A Y TOKY - - 54.748 - (57.805) 3.057 -
Otyhema u pacxomoBama - - (13.971) - - (1.020) (14.991)
[Ipenoc usmely rpyma - (20.918) - 20.918 - - -
Crame 31. neuemépa 2019. roqune 94.556 1.301.853 1.187.847 24.214 18.934 2.037 2.629.441
HCIHPABKA BPEJJHOCTHA
Crame 31. nenem6Opa 2018. rogune - 199.092 1.461.976 - - 1.661.068
PeBanopuszarnuja (199.092) (1.461.976) (1.661.068)
Crame HakoH npouene 31.12.2018.r - - - - - - -
Awmopruzanyja 3a 2019. roquny - 32.561 135.028 591 - - 168.180
Otyhema u pacxomoBama - - (929) - - - (929)
Crame 31. nenemopa 2019. rognne - 32.561 134.099 591 - - 167.251
CAJIALIIbA BPEJHOCT
31. neuemopa 2019. ronune 94.556 1.269.292 1.053.748 23.623 18.934 2.037 2.462.190
CTtame HAKOH MpoIleHe 94.556 1.322.771 1.146.462 3.296 21.991 - 2.589.076
31. neuem6pa 2018. roqune 69.319 1.479.481 496.028 4.236 21.991 - 2.071.055
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IIpema u3BpIIeHO] polieHH, Ha naH 31. nenem6pa 2018. roaune, kojy je 3a motpede [pymrsa
u3Bpimiao npexysehe ,,Deloitte 1.0.0. beorpan, JpymrBo je 3a 1e0 HEKpETHHHA, [TOCTPOjCha M
orpeMe MMano mnoBehame BPEJHOCTH, a 32 €0 CMamehe BPEAHOCTH, Y OJHOCY Ha CaJalliby
BPEIIHOCT MCKa3aHy y IMOCIOBHUM KiburaMa J[pymTBa mnpe mpoiieHe, Kako je npuka3aHo y cieaehem

oozosoprowthy ,, Toza Mapxosuh *, Kuxunoa 3a 2019. eooumny

Iperieny:

Tabena opoj 4: I[lpomene 8pedHocmu Ha HEKPEMHUHAMA, NOCMPOjerpUMA U ONpeMU

-y XWJbaJdaMa JuHapa-

Capamma
Capammba
Hasus BPEIHOCT Ipe IloBehame Cmameme BPEUIOCT HAKOH
npoieHe
npoieHe (243-4)
1 2 3 4 5
3eMJIpuIITe 69.319 25.237 94.556
I'paljeBuHCKH 00jeKTH 1.483.717 261.716 420.280 1.325.153
IMocTpojema u onpema 496.028 709.710 59.276 1.146.462
YKynHo 2.049.064 996.663 479.556 2.566.171

Pesynrate u3Bpmene npoueHe J[pymrTBO je y CBOjUM IOCIOBHHM KHHUTaMa H3BPIIMIIO Y
npeOrjeHoM H3HOCY IITO HUje y ckiany ca maparpadom 39 u 40 MPC 16 HekpetHune, noctpojema
u onpema (Hanmomena 3.3.12.2.).

3.3.3.1. 3empurume

Wupyctpujcku komiekc ,,To3a MapkoBuh® 1.0.0., Kukunaa, o0yxBara moBpIIMHY OJ1 YKYITHO
1.192 xuspaga M? rpal)eBUHCKOT M TIOJHONIPHBPEIHOT 3eMJBUINTA. 3EMIBHINTE HAa KOjeM CE BpIIH
HICKOIIaBamhe TMHHE 00yXBaTa MOBpmIHHY of 496 xmuibaga M2 Y KaTacTacTpy HEMOKPETHOCTH, Ha
3eMJBHILTY KOj€ Ce Halla3! y MOCIOBHUM KIbUTama, YIIMCaHO je MpaBo Kopuirhewa y KopucT JpyiTsa.

JpymTBO je y (MHAHCHjCKMM H3BEIITajHMa MCKA3aJl0 BPETHOCT 3€MJBHILNTA Y WU3HOCY O]
94.556 xwibaga nuHapa, oJ1 4era ce Ha IMOJbOIPUBPEIHO U OCTAJIO 3EMJBHIITE OJTHOCH M3HOC 01 58.404
XWJbaJa IWHApa JOK ce mpeoctanmu u3Hoc of 36.152 xumipane auHapa OJHOCH Ha rpal)eBHHCKO
3eMJBHIIITE.

,JIHCTUTYT 3a €KOHOMCKa HCTpakuBama“ 1.0.0., beorpan, je 2015. ronune, Ha 3axTeB
JlpymiTBa M3BpIIMO MPOLIEHY MMOBHHE ca crakbeM Ha aaH 11. ampun 2014. roaune. Ilpouena je
kirkeHa y 2016. rogunu. BpenHocT mosbonpuBpeqHOr 3eMJbHMINTA YTBpheHa MO OBOj MPOLIEHU
m3Hocu 43.500 xwspaga auHapa. [Iporienom Ha man 31. menmemOap 2018. roguHe KopuroraHa je
BPEIHOCT NOJbOIIPUBPEIHOT 3eMJbHILTA HA N3HOC 071 58.404 xuspane nuHapa. Y toky 2015. ronune,
1ok je [IpymrTBo 6110 y OCTYNKY cTedaja, 3aKJby4nio je JBa YroBOpa O KyMOBHHU 3€MJBMILTA 32
notpede npomupema IMMHOKona U To napuena 14968/2, 14968/3 u 14969 k.o. Kukunna. Yrosopom
0 Kynompojaju HernokpeTrHocTH onx 06. ¢edpyapa 2015. ronune, KymbeHe Cy JABE mapiiene Opoj
14968/2 u 14968/3 yxynue nospruuse 23.015 M? 1o nienn ox 39.125 eypa. YToBOpPOM 0 KyTIONpoaaju
HerokpeTHOCcTH of 16. HoBeMOpa 2015. roaunHe KymubeHa je mapiena o6poj 14969, nospmune 9.676
m?. KymonposajHa 1eHa koja je mnahena 3a HaBeseny mapieny usHocu 160.000 eypa. Y MoMeHTy
KyIOBHHE, YKYIIHAa BPEJHOCT OBUX Iaplieia je €BHJIEHTUpaHa Yy MOCIOBHUM Kmurama Jlpymrsa y
n3Hocy ox 24.500 xuspana quHapa.

Hana3s: [Ipunrkom nporieHe BpeTHOCTH nMOBUHE Ha naH 3 1. aeriem6ap 2018. ronune, koja je
M3BpIIIEHa paau crpoBolema YHampe ] npunpeMibeHor nporpama peopranuzamnuje (YIIIIP-a), aucy
oOyxBaheHe cBe mapiiesie MoJHONPUBPEIHOT 3eMJbHINTA, Kojuma [IpymTBo pacnonaxe. [ToBpmHa
TI0JHOTIPHBPETHOT 3eMJBHINTA 00yxBalieHa 0BOM MpoIieHOM H3HOCHNA je 495.735M%, a mponemeHa je
Ha u3HOC o7 94.556 xuibaja TUHApa, KOjH je MpHKa3aH y OWIaHcy cTama Ha AaH 31. meremOap 2019.
roguHe. BpeaHocT mpolemeHOor 3eMJbHINTAa HEe CaApXKu maprene kymbeHe y 2015. roauH, y




Hanomene y3 Hzgewumaj o pesusuju gpunancujckux usgewmaja Opyumea ca 02paHuieHom “
oozoeoprowthy ,, Toza Mapxosuh*, Kuxunoa za 2019. 2o0uny

noBpIMEK 071 32.69 1M? y ykymHOj BpearHocTH o 199.125 EVP-a unja je mpOTHBBPEIHOCT, Y MOMEHTY
HabaBke n3Hocmia 24.500 xuspaga nuHapa. Ha oBaj Haunn pymrTBo je, Ha naH 31. nerem6ap 2019.
rOJIMHE, TOTIICHWJIO BPEIHOCT 3E€MJBMINTA, j€p WCTAa HE CaapKM 3eMJbHINTEe HabaBibeHO y 2015.
TOJMHH.

Takohe, peBusmjoM je yrBpheHo na JlpymITBO HHje H3BPIIMIO H3/IBAjarbe BPEAHOCTH
rpal)eBUHCKOT 3eMJBHINTE O] BPEITHOCTH O00jeKaTa KOjU Ce Hajla3e Ha TOM 3eMJBHINTY. EBUACHTHpamE
BPEJHOCTH 3€MJBMINITA 33ajeIHO ca BpeaHomhy objekara, Koja c€ Ha TOM 3EMJBHINTY Hayasze, 3a
MOCJICIUIy UMa HEPEaTHO TPUKA3UBakEe BPEIHOCTH 3eMJbHINTA. Hanme, mpuiimkoM amopTu3aiyje
o0jekara Koju y ceOu caapke U BPEIHOCT 3eMJBHINTA YMamyje c€ BPEIHOCT 3eMibuINTa. HaBeneno
HUje y ckiany ca maparpadom 58 MPC 16 HekpernuHe, mocrpojema U onpema mpema KojeM cy
3eMJbHINTE U 00jeKTH 3aceOHa CpelcTBa, Koja ce oOpaudyHaBajy 3aceOHO, YaK M KajJ Cy 3ajelHO
npubaBibeHu. O0jeKTH MMajy OrpaHUYEHHU KOPUCHHU BEK 300T uera ce aMoOpTH3Yjy, 3a Pa3jiHKy O]
3eMJBHIITA KOja MMajy HEOTpaHMYSHH KOPUCHH BEK U 32 BbUX CE HE BpLIM 00payyH aMOpTH3aLHje.

Pusuk: HeeBungeHTHpameM IENOKYIMHOT 3E€MJBHMINTAa KOjuM J[pymITBO pacijiaxe W He
BpILEHEM pa3/iBajama rpal)eBHHCKUX oOjekara o] 3eMJBHIITA Ha KojeM cy m3rpalena, mosehana ce
PH3HK O]l TIOTPELIHOT NPUKA3UBAEkE BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH Yy (MHAHCHjCKUM H3BEUITajuMa
Hpymrsa.

IIpenopyka 6poj 3: Ilpemopyuyje ce JpymTBy na: yTBPAHM BPETHOCT MOJHOIPUBPEIHOT
3eMJBUINTA, Koje je KymbeHo y 2015. roauHe, M3BpIIM DPa3/iBajakbe BPEAHOCTH 3E€MJBHILTA O]
BPEIHOCTH O0jeKTa M Ha OCHOBY OBHX PalibH, H3BPIIHN MOTPEOHA KEMKEHA Y CBOJUM MOCIOBHUM
KIbUTaMa.

3.3.3.2. I'palhesuncku oojekmu

VY nocnoBauM Kmurama [pymrBa, Ha man 31. nememOap 2019. ronuHe €BHIACHTHPAaHU CY
rpaheBuHCKH 00jexTu y u3Hocy ox 1.269.883 xuspana nunapa.

Ha ocHoBy u3BpiieHe npoiene Jpymrso je umaino nosehame BpeIHOCTH Jiena rpal)eBUHCKIX
o0jekara y m3Hocy o1 261.716 xuipaia AMHApPA U CMAkBCHE BPEIHOCTH Jeiia Tpal)eBHHCKUX o0jekaTa
y u3Hocy of 420.280 xuspama quHapa, Tako Ja HBHUXOBa YKYITHA BPETHOCT Ha JIaH MPOIEHE W3HOCU
1.325.153 xmipane quHApa. Y mpHKa3aHoj Tabenu MpoMeHa HEKPETHIHA, TTOCTPOjeha U ONpeMe, Koja
je mara y HamoMeHaMma y3 (DMHaHCH]CKe U3BeIlTaje, MPUKa3aHa BPeIHOCT 3a OBa CPE/ICTBA UCKA3aHa je
y Behem u3Hocy 3a 914 xuspaga nunapa. OBaj U3HOC c€ OJHOCH Ha JI€0 HEKPETHHUHA Koja Cy JBa IMyTa
npukazane. HekpeTHrHa, Koja je MpUKa3aHa y MHBECTUIMOHMM HEKpETHHHAMa y CKIJIOMY YKYITHO
MPOIICH-EHE BPEITHOCTH, j€ JCJIOM IIPHKa3aHa U y rpal)eBUHCKUM 00JeKTHUMA, a OJTHOCH CE€ Ha BPEIHOCT
JjeIHe HEKpEeTHUHE Ipe MPOIIeHe, 3a KOjy je Tpebalio yMamuTH rpal)eBUHCKE 00jeKTe.

Ha Behunu rpalheBunckux o0jekaTa je KOHCTUTYyHUCaHO 3ay10xkHO npaBo JII ,,Cpbujaraca®, koje
j€ HacTalo Mpey3uMamkeM MOTPAKUBaba OJ1 AOJATAlIBUX 3JI0KHUX TTOBEpUIIALIA.

IIpema onpendama YIIIIP-a, JIT ,,Cpbujarac* je kao MpujeMHHUK yCTYIJbEHUX MOTPAKUBAbHA
0]l CTpaHE MOCJIOBHUX OaHaka MmpemMa MpHUBPEIHOM JPYLITBY ,,To3a MapkoBuh®, cTynuo Ha MecTo
MOCJIOBHUX 0aHaKa y HCTOM OOMMY M Ca MCTUM IpaBUMA.

Jleo oBUX MOTpakuBamwa npema JlpymTBy Cy KOHBEpTOBaHA y KaluTall, JOK je 3a Jeo of 5
munmoHa eypa JII ,,CpOujarac, kao pa3ydyHu MOBEpHIIAIl 33pKa0 3aJI0KHO MPaBO 3aCHOBAHO HA
HETMOKPETHOCTHMA M ONpPEeMH TMOTpeOHO] 3a HAMUPEHE OBOI IOTpaXHBama. Y KaracTpy
HEMOKPETHOCTH j€ Y TOKY IOCTYIaK Oprcama MOCIOBHUX 0aHaKa Kao paHMjUX pazllydyHUX MOBEpUOIa
u ynuca JIT ,,CpOujaraca® Ha ogpelh)eHuM HEMMOKPETHOCTUMA.

Ha o0jexty usrpahenom Ha napuenu 20833— 3rpaga 6poj 1, o6jexar ocTamux MHIYCTPH)CKHX
JIETaTHOCTH — HOBH TOroH 1perna |1, pememem [IpuBpennor cyna y 3pewmannny 6poj Uu. 72/2019 on
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02. okrtobpa 2019. rogmne, oapeheHa je mpomaja HEMOKPETHOCTH IO TOJHETOM TPEIJIOTY 3a
U3BpIIeHe 0J cTpaHe u3BpiiHor nosepuona ,,PROJECT ONE® n.0.0. bBeorpan, pagun Hammpema
HOBYAHOT MOTpakuBama y u3Hocy o 370.082 xuspana quHapa ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM KaMaToM Y
n3Hoc 07 225.390 xuspana nuHapa. Bpennoct HaBeeHOT 00jeKTa y MOCIOBHUM KEbHTama JAPYyIITBa Ha
naH 31. nenem6ap 2019. ronune nznocu 172.839 xuswana nunapa. Takole, Ha 00jekTy usrpahenom
Ha mapuenn 20839/2 — 3rpama Opoj 15, 3rpama 3a TpOW3BOJKBY KaMeHa, ILbYHKA, TECKa M
rpaheBuHCKOr MaTepwujana, pemewmeMm [IpuBpennor cyna y 3pewanuny Opoj Mu.79/2019 on 18.
okToOpa 2019. rogune, onpehena je mpoaaja HEMOKPETHOCTH TIO TIOJHETOM MPEAJIOTY 32 U3BPIICHE
ox crpane ,,PROJECT ONE* 1.0.0. beorpan, paagu Hamupema HOBYaHOT MTOTPaKHUBamba y U3HOCY O]1
474.254 xupaga quHaApa ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM KamaToM Ha u3Hoc of 220.490 xusbana nuHapa.
BpennocT HaBeneHOr 00jekTa y MOCIOBHUM KibUTama JIpymTsa Ha naH 31. meuembap 2019. rogune
uzHocu 50.322 xuspajga AuHapa.

oozosoprowthy ,, Toza Mapxosuh *, Kuxunoa 3a 2019. eooumny

HoBuana notpaxuBama 300T KOjer Cy YCTAaHOBJbEHE XHUIIOTEKE M TOKPEHYTH MOCTYIIH
MPUHYIHOT M3BPIIEHa HACTAIM Cy IO OCHOBY YTOBOpa O AyropoyHoMm Kpeauty Opoj 1342/09 u
1343/09 o1 03. jyna 2009. ronuHe koju cy 3akibydyenu usmely ,,Hypo Alpe-Adria Bank* a.n. beorpan,
Kao naBaoua kpeauta u AJl ,,YHudapm“, 3eMyH, Kao KOPHUCHUKA KpeIuTa. baHka je KOPUCHUKY
KpeauTa o00puia uzHoc o ykymHo 6.500.000 eypa o o0a kpeauta. Y Bpeme o100paBama KpeauTa,
a HAKOH W3BplIeHe mpuBaTtuzauuje, pymTso ,,To3a MapkoBuh® ajn, ce Hama3wio y BehHHCKOM
BiracHUIITBY ,,ITH grupe®. Y okBupy oBe rpyre nocioBaiio je u IpUBPEIHO IPYIITBO ,,YHUDapM™ a,
3emyH. 3060r nocrojehe BnacHuuke nose3aHoct, pymTso ,,To3a MapkoBuh* je npeysesno obaBe3y
3aJI0KHOT JIy’)KHHKa 110 OBOM YTOBOPY O KpeOUTy 300T 4era je ¥ ynucaHa XHUIIOTeKa Ha MPEeAMETHO]
HETMOKPETHOCTH.

3.3.3.3. ITocmpojemwa u onpema

[Toctpojema u ompema uckazanu cy Ha gad 31. meuemOap 2019. romumHe y HOCIOBHHM
kurama JlpymTBa y u3Hocy on 1.053.748 xmipama nuHapa. [ToBehame BpemHOCTH TOCTpOjema U
omnpeme y Toky 2019. ronune usHocu 55.356 xuspaga AuHapa, a CMambeke MO0 OCHOBY PacXo0Bamba
u3Hocu 13.042 xuspane nuHapa.

Tabena 6poj 5: Cmpyxkmypa onpeme na oan 31.12.2019. cooune

— Yy XHuJbaaMa AuHapa-

31.nenemOap | 31.neuemoOap
Ha3us % oTnuca

2019. roaune | 2018. roqune
Eneprercke mammne ypehaju u moctpojema 25-15 22.132 14.730
Mamune ypehaju u moctpojerma oniTe HaMeHe 75-30 69.952 98.139
Crnenumjanse u cneuruyHe MamyHe U ypehaju 2,5-30 132.504 272.674
TpancriopTHa cpesicTBa 10-30 52.357 60.752
[ToroHncku nHBEHTap U J1abOpaTOPHjCKa OIIpeMa 10-30 354 598
[TocnoBHM U HEMOCIIOBHU UHBEHTAP 25-30 691.341 1.162.378
Cpencrsa [1TT caobpahaja 20 22 10.850
Omnpema y aHeKCy 10-15 42.555 70.270
Ompema y TOTOHY KEpaMHKE 10 176.630 267.613
YKynHo HaGaBHA BpPeIHOCT 1.187.847 1.958.004
Hcnpaska epeonocmu onpeme (134.099) (1.461.976)
YKynHO cajauimba BPeIHOCT: 1.053.748 496.028
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Ha ocHoBy u3Bpiiene nporene JpymTBo je nmaio moBehame aesia BpeITHOCTH TTOCTPOjeha 1
omnpeme y uzHocy ox 709.710 xuspama nuHapa U CMambeHEe BPEIHOCTH JIelia TOCTPOjCHha B ONPEME y
n3Hocy oxa 59.276 xuipama auHapa, Tako Ja HBUXOBAa YKyITHa BPEIHOCT HA JIaH MPOICHE W3HOCH
1.325.153 xuspajsie uaHapa.

Edexkar mporieHe mocTpojema 1 ornpeme, Kojy je 3a Ipymrso usspiuio npeaysehe ,,Deloitte
1.0.0. beorpan, KmMKeHa je Ka0 CMambeme Aeiia HabaBHEe BpeMHOCTH y u3Hocy o 811.542 xuipane
JMHApa U CMamkehe YKYITHE UCIIPABKe BPEIHOCTH MTOCTPOjeba U onpeMe Ha naH 31. meemOpa 2018.
rojauue y uznocy ox 1.461.976 xuspana nunapa.

[ToBehamwe BpemnocT onpeme y 2019. roguHu U3BPIIECHO j€ Y YKYITHOM H3HOCY o1 55.356
XWJbaJla JUHApa U TO: EHEepreTcKe Mammue, ypehaju u nocrpojema 10.250 xuipana auHapa, MamivHe,
ypehaju u mocTpojema onmTe HaMeHe y U3HOCYy o1 646 Xuibasna quHapa, Crelyjaite u crienuuane
MmamuHe U ypehaju y uznocy oz 5.747 xwipana nuHapa, TpaHCIOPTHA CpeACTBa y M3HOCy ox 3.862
XHJbaJia IMHApa, TIOCIIOBHU ¥ HETOCIIOBHH MHBEHTAp y U3HOCY o1 33.863 xuspana AuHApa, CpeacTBa
IITT caobpahaja y u3HOCYy 011 9 XHibasia AMHAPA, ONIpeMa y aHeKCey y u3Hocy oxa 101 xmipany nuHapa
W OlpeMa y TIOTOHY KepaMHKe y U3HOCY 0J1 878 Xuibajia JuHapa.

OpmitykoM 0 OpraHu3oBamy NPUBPENHOr ApyuiTBa ,,To3a Mapkosuh® n.0.0. Kukunna, xao
ApylTBa ca OrpaHuueHoM ojroBopHouthy npensuheHo na HanzopHu onbop aaje mpeTxonnHy
CarjgacHOCT IUPEKTOpY JpyliTBa 3a CBaKO pacroyarame MMOBUHOM J[pyliTBa, I1a U 3a 3aKJby4YHUBAE
yroBOpa KOjH 3a IpeIMET UMajy HHBECTULIMOHA yiarama y JlpymTBy.

VY toky 2019. rogunae noBehame BpeIHOCTH TIOCTPOjEHha M OIIPEeMe Cy M3BPIIICHA TI0 OCHOBY
3HA4YajHUX MOjeAMHAYHUX Ha0aBKU 3a KOje Hema JI0Kasa Jia je 3a cBaky HabaBky [upekrop JpymTBa
no0uo mpeTxoaHy caracHoct Hamzopuor og6opa.

HpymrtBo je o no6asseaua ,,MT Kuka rpagma“ 1.0.0, Kukunnga, HabaBruo aBa KoMmmpecopa,
no ¢aktypu 6poj 2 oxn 18. HoBemOpa 2019. rogune ykynue HabaBHe BpenHoctu ox 10.250 xuipana
nuHapa. Hucy Ham mpykeHH JoKas3u Ja je 3a HaOaBky ompeme Ham3opHu oa6op 1ao mpeTxoaHy
CarJIacHOCT.

WNudopmanrja o HabaBUM pe3epBHUX JI€0Ba KOjU cy yrpaheHu y MammHe U omnpemy PJ
I'munoxomn, y norony I'py6e u ®une kepamuke ykynse Bpeanoctu 11.060 xuspana aunapa no Onynu
Haa30pHOT ox60pa 6poj: 30/2019 ox 26. neuemOpa 2019. rogune npuxBaheHa je U AaTa cariacHOCT
ma ce 3a yrpaljeHe nenoBe Yy TOCIOBHUM KmHrama JlpymrBa u3Bpmu moBehame BpemIHOCTH
MIOCTPOjeHha U OIpeME.

[ToBehamwe Bpennoctu ompeme y 2019. roauHu HU3BPIIEHO j€ W MO OCHOBY (haKType HHO
nobasspaua ,,Reddle holdings limited“ u3 Dubai y usnocy on 24.451 xuibany aunapa. Ha ocHOBY
MPE3EHTOBAHE JIOKYMEHTallMje U o0jalimkema OoAroBopHux y JpymrBy, (akTtypa ce ogHOocH Ha
U3BpIIEHE yCIyre u3pajie mpoleaypa u ynyTcTaBa y Mpou3BOIbU Ipyde KepaMuKke, IpU pa3BUjamby
HOBOT MPOU3BO/IA, JIeUHHUCAY TEXHOJOTH]e MTPOU3BO/IIE, KAlaluTeTa, KBAINTETa U epPOMaHCH
MIPOM3BO/IA, & Y HETIOCPETHO] je Be3u ca Beh Ha0aBJLEHOM MPOU3BOJAHOM JIMHUJOM. 3a HaOaBKYy OBE
yenyre Hupekrop [JpymrBa je nmana 4. HoBemOpa 2019. rommue, 6€3 MpeTXOJHE CarjacHOCTH
HanzopHor on6opa 3akspyuno yroop ca ,,Reddle holdings limited* u3 Dubai. upexrop IpymTsa je
31. neuemOpa 2019. rogune goHeo OANyKy O aKTUBUPaWky OCHOBHUX CPE/ICTaBa 0 KOjoj j€ YKyIHa
BPEHOCT W3BPIICHUX YCiIyra pacrnopeheHa cpa3MepHO BpEIHOCTH ONpeMe Koja je MPeTXOIHO
HabaBJbEHA U 32 KOj€ Cy M0 00jalbehy 0ArOBOpHHX palyeHe mpoienype.
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Hana3: Ha u3noc dgakrype koja je moobujeHa o nHo nodassbaya ,,Reddle holdings limited* u3
Dubai, [IpymtBo je obpauyHano mopes3 mo Oa0MTKY y M3HOCY o1 5.242 xwuibajga JUHApa, KOjU je
eBUJICHTHPAH y OKBUPY HEMaTepHjaHUX TPOIIKOBA, IITO HHUje Y CcKiaay ca maparpagom 16 MPC16
Hekpernune, mocTtpojema U ompeMa, KOju Kake Ja HaOaBHAa BPEIHOCT OJHOCHO II€HA KOINTama
HEKpETHUHA, MOCTpOjea U ompemMe oOyxBara (akTypHy IeHy, YKJbydyjyhu, m3mely ocramor u
rmopese, Koju ce He mory pedynaupatu. [Topes mo ogouTKy o6padyHar je u miahed cxoaHo wiany 40.
u unany 71. 3aKoHa o Tope3y Ha JoOUT mpaBHUX aunal’ .

300r HaBeACHOT y OMUJIAHCY CTama, HEKPETHUHE, MOCTPOjeha U ONPeMa Cy Mambe UCKa3aH! Y
H3HOCY 011 5.242 xusbaja TMHApa, a HEMaTepHjaTHU TPOIIKOBH, OHOCHO ryouTak 3a 2019. ronuny 1o
OBOM OCHOBY BHIIIE j€ UCKa3aH 3a MCTH H3HOC.

Pusuk: He ykpyuyjyhu y neHy komrama cBe npumnanajyhe tpoimkoBe HabaBke moBehaBa
PHU3UK HepeasHoT MPUKa3uBamka BPEIHOCTH HEKPETHHHA, TIOCTPOjeha U OIpeMe.

IIpenopyka 0Opoj 4: Ilpenopyuyje ce JpymTBYy JAa U3BPIIM KOPEKIH]Y KIbIDKEHA
oOpadyHaTHX TPOIIIKOBA MOpe3a MO OJOMTKY KOjU c€ HEe MOry pedyHaupaTH, a KOjH Cc€ YKIbY4Y]y Y
Ha0aBHY [IEHY OCHOBHHX CpEJICTaBa.

Ocrana noehama moctpojema 1 onpeme y u3Hocy o1 9.595 xuspaa quHapa U3BpIIcHA Cy Ha
OCHOBY BHUIIIC TIOjeIMHAYHUX (DAKTypa Marmbe BPEIHOCTH.

PacxonoBame onpeMe y U3HOCY cafamimke Bpeaqaoctr o1 13.042 xwbane fuHapa U3BpIIEHa je
Ha OCHOBY ojutyka HajzopHor oxbopa u To:

- Omtyke 0 ycBajamy McmpaBke M3BemTaja 0 CipoBEICHOM BaHPEIHOM ITONHCY OCHOBHHX
cpencrasa y [lorony rpy6e kepamuke u [lorony ¢une kepamuke ca crambeM Ha j1aH 30. ampuna 2019.
roguHe y u3Hocy ox 10.101. xuspany nunapa. Omnyka je qonera 26. neriem6pa 2019. roqune Ha 22.
cennunn Hagzopuor onbopa ,,Toza Mapkosuh* n1.0.0, Kukunna u

- Omnyke o ycBajamy M3BEIITaja O TOIKUCY ca cTamkeM Ha gaH 31. menemoOpa 2019. roaune
6poj: 2/2020 ox 30. janyapa 2020. rogune, y uzHocy oz 2.941 xuspany nuHapa.

3.3.3.4. Hneecmuyuone nHekpemnune

Ha mno3unuju WHBECTHIIMOHMX HEKpEeTHHMHa Yy u3Hocy oa 23.623 xwubaae AWHApa
€BUJICHTUPAHU Cy CTAHOBU KOjU Tpunaaajy JpymrBy, a u3gaTu cy 3amnocieHuMa y 3akyi. [pymTBo
noce/yje AeBeT CTaHOBa OJ] KOjuX je cenam y 3akymy (Hamomena 3.4.1.2.).

3.3.3.5. Hekpemnune, nocmpojera u onpema y npunpemu

HekpeTtHune, noctpojema 1 orpema y npunpemu Ha aas 31. nerem6ap 2019. roqune nzHoce
18.934 xupane AuHApa ¥ OJHOCE Ce Ha M3pafdy IuiamTeBa 3a MiinH y PJ I'muHokon. HakoH u3rpaame
HOBHUX TUIAIIITEBA M3BPIICH j€ MOHUTOPHUHT 300T KBanuTeTa TBpaohe matepujasna. O03upom na je
JI0Ka3aH KBAJIUTET OCHOBHOI' CPE/ICTBA Y PEIOBHOM IpOIiecy Mpepajie MUHEpaIHe CUPOBUHE, CTEKIN
Cy Ce YCJIOBH 3a aKTHBUPamkE OCHOBHOT cpesicTBa. OCHOBHO CPEICTBO j€ aKkTUBHPaHO 3. janyapa 2020.
TOJIMHE.

16 | Cnyx6enu rmacaux PC, 6poj 25/2001, 80/2002, 80/2002 — xp. 3axon, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011,
119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 — np. 3axon 142/2014, 91/2015 — ayreHTuuno Tymademe, 112/2015, 113/2017,

95/2018 u 86/2019
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3.3.3.6. Ynacarmwa na mylhum nekpemuunama, nocmpojeruma u onpemu

-

VYnarame Ha TyhuM HEKpeTHHHaMa, TOCTpPOjeUMa M ompeMu y u3Hocy on 2.037 xwmibana
IMHApa YMHE yJlarama y H3rpalliby CTAaHHIIC 33 CHA0IeBakh¢ MOTOPHUX BO3UJIA TOPHBOM.

Ha npeasior komucuje 3a momnuc HHBECTHUIH]A y TOKY HaazopHu o100p je MpUINKOM yCBajama

Enabopara o u3BpiieHoM momnucy ca ctameMm Ha gaH 31. geremOpa 2019. roguHe AJOHEO OIIYKY O
pacxo/loBalby OCHOBHUX CpejcTaBa y mpurnpemu y uszHocy oa 1.020 xuspanma nunHapa. OcHOBHa
CpelICTBa y MPHUIPEMH YnuHE 8 BeHTHiIaTopa HabaBbeHUX Y 2008. roMHU, TEXHOJOIMIKH 3acTapea,
jep je y mehyBpeMeHy MO0 10 MPOMEHE y CUCTEMY CYIICHa Y TPOU3BOIHOM IIPOIIECY.

3.3.4. /lyzopounu punancujcku naacmanu
Jyropo4Hu (GMHAHCH)CKH TNITACMAHU CE OJTHOCE Ha:

Tabena opoj 6: [yeopounu gpunancujcku niacmanu -y X"JpazamMa JIuHapa-

31.nemembap

31.nenemOap

Ha3us

2019. rogune | 2018. ronune
[HoTrpaxkxuBama 0J1 3aMOCIICHHX 32 MPOJIATE CTAHOBE 7.832 8.535
Hdyropounu cramMOeHH KpeIuTH 3.250 5.417
Harrahena BpeHOCT IyropOYHOT IJIaCMaHa y TOKY T'OJIHHE (516) (389)
Kparkopouna nocnieha nyropoynunx racMana (2.325) (2.481)
YKynHo: 8.241 11.082

[TorpaxkuBarma 07 3alIOCICHUX 3a MPOJATe CTAHOBE y M3HOCY o 7.832 xuibale JAMHApa ce
OJTHOCE Ha 3ajMOBE 3a OTKYH JAPYIITBEHUX CTAHOBA, KOje je J[pymITBO y paHUjeM MEPHOIY JT0CITUIO
CBOjUM 3aIIOCJICHUM. YTOBOPH O OTKYITy CTaHOBA 3aKJbY4CHHU Cy ca 68 KOpHCHHKA CTaHOBA Ca JYTHM
HepuoaoM oTiuiaTe yriaBHoMm Ha 40 roaumHa. Y cKiaay ca 3ak/bydeHUM YrOBOPHMaA, Ha H3HOC
HeoTIuTaheHOT JIyra BpIIH Ce MECTOMECEUHO yCKiauBame ca KpeTameM IieHa Ha Majio y PenyOumim
Cp6uju, a HajBHIE JO BUCHHE pacTa MPOCEYHE MECEUHE HETO 3apaje y nmpuBpeau PemyOnmke 3a
00pavYyHCKH MEePHOI.

Jlyropounu cramOeHH KpeIuTH y U3Hocy o4 3.250 xusbaia AMHApa ce OAHOCE Ha KpeaAUTe JaTe
3alOCJIEHUM 3a pelllaBalkba CTaMOEHHMX MOoTpeda MPHIMKOM KYyHNOBHHE CTaHa, U3rpaama Kyhe uimm
KyHOBHHA MaTepujaia 3a U3rpaimy.

3.3.5. 3anuxe

3annxe ucKazaHe y 6I/IJ'Ichy CTamka C€ OJHOCC Ha:

Tabena opoj 1 : Ilpeeneo cmarva 3anuxa -y XuJbajamMa JInHapa-

31.xenemOap 31.neuemobap

Ha3us
2019. ronune 2018. ronune
Marepwujan, pe3epBHU J€JIOBH, allaT ¥ UHBEHTap U poda 247.849 230.074
HcripaBka BpeTHOCTH ajlaTa U CHTHOT HHBEHTapa (882) -
246.967 230.074
Henospriena nponsBoama 15.546 15.999
I'oToBu nponsBoau 376.716 426.103
392.262 442.102
[Inahenu aBaHCH 3a 3aJHMXe U yCIIyre 18.822 22.085
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31.nenemobap 31.nenemobap

Ha3us
2019. ronune 2018. roqune
HUcnpaska Bpeanoctyu miuaheHnx aBaHca (17.762) -
1.060 22.085
YKynHo: 640.289 694.261

[Tonmc 3anmmxa w3BpiieH je Ha maH 31. menem6ap 2019. romuue, 0 yeMy Cy cacTaBJbEHU
MOjeIMHAYHN M3BEIITAjU U JOCTABJHCHU LIEHTPATHO] MOMUCHO] KOMHUCH]H, 32 KOHaYaH HM3BEIITa] O
MOTIMCY UMOBHHE U 00aBe3a, Koju je ycBojuo Hamzopuu onbop Hpymrea Omrykom o 27. janyapa
2020. roguHe.

Mamepujan, pezepénu denosu, aram u uHeeHmap

Ha nman 31. genem6Gap 2019. romumue 3amumxe matepujajia, pe3epBHUX JE€JIOBa, ajara U
WHBEHTapa u3Hoce 243.879 xusbaga quHApa U TO:

Tabena 6poj 8 : Ilpeeneo 3anuxa mamepujana, pes. 0e106a, arama u UHEEHMAPA -y X"JpazamMa JIruHapa-

Hasus 31.nenemobap

2019. rogune
Marepujan 146.148
PesepBHu nenoBu 91.827
AJaT ¥ CUTaH MHBEHTap 901
PesepBHu nenoBu y 00paan, 10paay ¥ MaHUITYJIAIH]jH 5.885
HcnpaBka BpeTHOCTH CUTHOT ajlaTa U MHBEHTapaa (882)
YkynHo: 243.879

3anuxe mamepujana vckazane y uznocy oa 146.148 xuspana quHapa oJIHOCE ce Ha MaTepujal
KOJU c€ KOPUCTH y MpoIiecy Mpou3Bome. JIpyIITBo 3auxe MaTepujaia UcKaszyje 1o HeTo HabaBHO]
BPEIHOCTH, TOK M3J1a3 3aIMXa MaTepujaia 1o MpoCceyHo] MOHIEPUCaHO] LIEHH.

[Ipujem u u3gaBame 3anuxa Marepujajia OPraHU30BaHO j€ MPEKO JiBa MaraldHa KOju Cy Y
cenumTy JpymTBa u TO: MaraliH TOTOBHX IPOU3BO/Ia, MaralliH MaTepujalia pe3epBHUX JIEI0Ba ajaTa
WHBEHTapa. MaraiuH uMa 3aTBOPEHH U OTBOPEHU JI€0. 3aTBOPEHU IO MaraluHa je y 3u/1aHoj 3rpajiu
ca KOMIUIETHO ypa)eHMM CKJIQJUIIHUM perajnuma U MOCeOHUM OJeJhEHhEeM 3a CKIAJIUIITCHE
XEMUKaJlMja KOje c€ KOPUCTE Yy Mpolecy mpousBoAme. Mcmpen cBakor O0kca WM perajga jacHo je
HCTaKHYTO 00aBeITEHE O CacTaBy yckiIaaumTeHor. OTBOpEHU J€0 ce Halla3u Ha Iiatoy ¢adpuke ,
rZIe je CMEWmTEH mper. Pe3epBHH [ENOBHM M OCTajla HEONXOJHA OINpeMa 3a HWHTEPBEHIHN]Y KOJ
€BEHTYaJTHUX KBapOBa MPOM3BOJHUX MOCTPOjeHba Cy TPYIUCAHU PeMa HAMEHHU B yPeIHO COPTHPAHHU.

PagHo Mecro maranumoHepa mHpHIaga CEKTOPY KOMEpLHMjaTHUX I[OC/IOBAa. AIUIMKATHBHU
co()TBEp MaralMHCKOT MOCJIOBama jeé MHTErprcaH ca aluIMKaTUBHUM CO(TBEPOM KOjU ce€ Hajla3u y
cequmity Jlpymrea. KoHTpoioM KBaluTeTa yCTaHOBJbEHA € Hpolelypa Koja c€ OJHOCH Ha
MarauHcko nocinoBame y HpymTBy. [Ipoueaypom je perynucano cieaehe: 3agyxeme Maramusa,
IpHjeM, pa3BpCTaBalkbe M M3/1aBalbe 3ajlKMXxa MaTepujaia, dyyBame, IPUMOIpenaja U eBUACHTUPAmhE
nokymenara. OBOM IpoleaypoM cy Takohe, neduHucaHa TOKyMEHTa Koja MpaTe KpeTame 3aiuxa
MaTepHjaja y MoCJIOBHOM mpouecy JpymTsa.

3anuxe pesepenux denoga Wckazane cy y usHocy 91.827 xuspama AuHapa, a oJHOCE Ce Ha
HeyrpaljeHe pe3epBHE JIeioBe 3a onpeMy. JpymiTBo je y MpeTXoHIM TOAMHaMa 3aJTUXe Pe3ePBHUX
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JIeNIOBa KILIDKUIIO Y OKBHUPY padyHa 3anmxa marepujana. ¥ 2019. rogunu, [[pymTBo je M3BpHIUIIO
pexacupuKanyjy pe3epBHUX JeJI0Ba TaKO Ja je U3 3aJIMXa MaTepHjajia u3/BOjUIIO pE3EPBHE JEIIOBE.

3anuxe anama u cumnoz uneenmapa uckazane cy y uznocy 901 xuspany nuHapa, a OJHOCE ce

Ha aJjiaT, cuTad uHBeHTap u XT3 onpemy.

Heooepuwiena npouszeoormwa u 20moeu npou3eoou

OOpauyH HeJOBpIIEHE MPOU3BOIHE U TPOIIKOBA FOTOBHUX MPOM3BOIA BpIIX JpyIITBO BpIIN

npeko kiace 9 - OOpauyH TPOILIKOBA U YUYUHAKA.

Tabena opoj 9:Ilpomene 3anuxa na dan 31. deyemobpa 2019. 200une

- Y XuJbaJgaMa JuHapa-

Onme Henospuiena TI'otoBn Viymso
MPOU3BOIIHA NPOU3BOIH

IloueTHO cTame 15.999 426.103 442.102

CMameme Y TOKY FOJIMHE (453) (31.085) (31.538)

CBoljerbe Ha HETO MPOJAJHY LIEHY - (18.302) (18.302)

Kpajme crame 15.546 376.716 392.262

Heoospuwena npouszseoorwa

Henorpiiena nponsBo/ima uckazana y usnocy 15.546 xuspaga nuHapa, a OJJHOCH C€ Ha TITHHY
KOja ce KOPUCTH 33 IPOU3BOIbY IpyOe KepaMHKe — Ipera.

LI'omosu npouszeoou

Toxom 2019. ronuHe, 00padyH 3a1Mxa FOTOBUX MPOMU3BO/A BPIIH CE 10 IUIAHCKUM LIeHaMa, a
Ha Kpajy FOJIMHE 3aJIMXe C€ MPOIICHY]Y MO IIEHN KOIITamka UM HETO MPOAAjHOj IEHH YKOJIMKO j& HIDKA.
OOpauyH L1leHe KOIlITamwka BPILY ce [0 paJHUM HaJ03MMa 3a CBaKy BPCTY POU3BO/ia OJJHOCHO 3a rpy0y
1 QUHY KEPaMUKY.

I'oToBu mpou3Boau McKazanu cy y uznocy ona 379.119 xusbana nunapa, a oqHoce ce Ha rpyoy
KEpMUKY - I[PEIT YHja je IieHa KOIITamka Ha JaH Omranca m3Hocuia 221.369 xuspana nuaapa u Guny
KepaMUKy - KepaMHuKe riouuile y uznocy 157.750 xuspaga nunapa. Ha kpajy oOpadyHcKor nepuoaa
MPEY3UMakbeM CTBAPHHX TPOIIKOBA MPOU3BOIE U3 (PMHAHCH]CKOT KEbUTOBOJICTBA BPIIIH C€ CBOhEHe
TUTAHCKUX I[€Ha MPOU3BO/IHE HA CTBAPHY 1IEHY KOIITAbA.

JpymITBO HE MOKeE J1a U3 OCTBApEHE MPO/IajHE IICHE TOKPH]je YKYITHE TPOIIKOBE MPOU3BOIHE,
OJIHOCHO TIPO/IajHa IIeHa j€ HIKa O] IIeHEe KOIIITamka MPOU3Bo/1a 300T Uera je U3BpIICHO CBOeme IieHe
KOULITaWka Ha HETO MPOAAJHY LIEHY.

Aeancu

VY nocnoBHuM kmurama Jpymrea Ha nan 31. genem6ap 2019. rogune, uckazanu cy rahenu
aBaHCH 3a 3aJIMXe M YCIyre y 3eMJbH M WHOCTPAHCTBY y M3Hocy of 18.885 xuibama nunapa 6e3
MPETXOIHO 00padyHaTOT Mope3a Ha J0JaTy BPEIHOCT U PHUKa3aHu cy cieaehom Tabenom:

Tabena opoj 10:1nahenu asancu na oawn 31. deyembpa 2019. 2o0une - y X"JpaiamMa JTrHapa-

31.nenemoap

Hasus 2019. roaune
[InaheHu aBaHCH 3a 3aJIMX€E U YCIIYTe Y 3eMJbU 10.033
[InaheHu aBaHCH 3a 3aJIMXE U YCIyTe Y HHOCTPAHCTBY 8.789
Hcnpaska BpeaHoctu miahieHuX aBaHca (17.762)
YKynHo: 1.060
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pe3epBHE JenoBe M MHBEHTap y u3Hocy 10.033
no0aBJpaunMa;

Tabena opoj 11 :1Inahenu asancu y 3emmu na oan 31. deyembpa 2019. 200une

IInahenu asancu 3a 3anuxe u yciyee y 3eMJbH OJIHOCE ce Ha IutaheHe aBaHCe 3a MaTepujal,

Xuwbana JuHapa u ymiahenu cy cienehum

-y XWbaJlaMa auHapa-

31.neuemobap
Hazus 2019. roagune
,,DIr n.0.0, Hosu Can 3.995
,,Hurec” 1.0.0 beorpang 3.930
,,Eurocold, Anekcunaig 1.219
Ocranu 889
YKynHo: 10.033

HcnpaBka BpenHoctu miuaheHuX aBaHca y u3Hocy 17.762 xwibaae AuHapa, OAHOCH CE€ Ha
UCIPaBKy BpeTHOCTH TuIaheHnX aBaHca 3a 3aJIuXe y 3eMJbH y U3HOCy 9.758 xuibaga aunHapa u miuahene
aBaHCE 3a 3ajuxe y MHOCTpaHCTBY y u3Hocy 8.004 xuspame nuHapa. JpymTBO y HpeTXOAHUM
roJuHaMa HUje BPIIIIO UCIIPABKY BpeTHOCTH TutaheHnX aBaHca. PyKoOBOICTBO APYIITBA j& U3BPIIUIO
o0e3Bpeheme muaheHux aBaHca y pEeBUAMPAHO] TOAUHHM, TAE je 0l MOMEHTA yIUlaTe MPOTEKao POK
Jy’KH Of TOAMHY JlaHa.

Tabena opoj 12: Hcnpasxa spedonocmu niahenux asanca y semmu -y XuJbajgama JuHapa-

31.neuemob6ap
Hasus 2019. roauHne
,,DIr n.0.0, Hosu Can 3.995
,Hurec” 1.0.0 beorpang 3.930
,,Eurocold*, Anexkcunarg 1.219
Ocramu 614
YKynHo: 9.758

JIpylITBO je Ha OCHOBY yroBOpa M3BPIIHIIO YIUIATy aBaHca y W3HOCY 3.999 xmibana nuHapa
npema ,,DLLR* n.0.0., HoBu Can. ,,DLLR* n.0.0., HoBu Cax, Huje 06aBuo ycnyry uzBohema pajaoBa
10 3aKJbYYEHOM yToBOpY. JpyIITBO je MOJHEN0 MEHUIy Ha HaliaTy, 10 K0joj je HaruiaheHo camo 4
Xuibaae nuHapa. Y guHancujckoM u3BemTajy 3a 2019. roguny pykoBojacTBo JlpyIiTBa je JTOHENO
OmryKy 0 UCTIpaBIM BPETHOCTH Iu1aheHoT aBaHca.

JIpyIITBO je Ha OCHOBY 3aKJby4YEHOI' YyTOBOpa 3a M3pajay alsIMKaTMBHOI co(TBepa U aHeKca
yroBopa ca ,,Hurtec* n.0.0., beorpan, u3Bpmmio yruiary aBanca y u3Hocy 26.700 eBpa, mTo y
JMHAPCKO] TPOTUB BpenHocTH u3Hocu 3.930 xumibaga nauHapa. Pok 3a mymTame MOTIIYHO
npuiaroheHor cucrema y paj U crnpoBoleme KBAIMTATUBHOI MpHjeMa y CKIaLy ca 3aKJbyYeHUM
YrOBOPOM U aHeKcoM yrosopa je 6uo 31. mapt 2019. roaune. Ilpema ofjammeny npeacTaBHUKA
HpymtBa, ceM ymiuaheHor aBaHca, HEMa Jpyror JOKYMEHTa Ha OCHOBY KOjer OM ce €BUIEHTHPAo
CTEIEH 3aBPILEHOCTH arIuKaTUBHOTI co¢TBepa. Jlo maHa OunaHca, copTBep HHUje Y MOTIYHOCTH
UMIUIEMEHTHpaH, HUTH PYKOBOACTBO J[pymTBa nMa 3a3Hama J10 kajaa he codtBep OuUTH cripemaH 3a
kopuutheme (Hamomena 3.3.2.).

IInahenu asucu 3a 3anuxe u yciyee y uHocmpancmey WCKa3aHU Cy y U3Hocy 8.789 xuibana
IHapa, a oAHOCe ce Ha cienehe qo0aBrpaye:

Tabena opoj 13:Ilpeeneod nnahenux asanca y uHOCmMpaHcmesy -y XuJbajgama JuHapa-

31.nenemobap
2019. roaune
4177
2.989

Hazus

,,HoBu M3Bop* , bocHa n XeprerosrnHa
“Dalit corp”, XpBatcka
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31.neuemobap

Hazus 2019. rooune
Octanu 1.623
YKynHo: 8.789

Tabena 6poj 14: Hcnpasxa épedonocmu niahenux aganca y uhocmpancmey -y Xujbajama JIuHapa

31.neuemobap

Hazus 2019. roaune
,,HoBu M3Bop*“, bocHa n Xeprieropuna 4177
“Dalit corp”, XpBaTcka 2.989
Ocranmu 838
YKynHo: 8.004

Opn ymuiare aBaHca 3a MaTepujal M yCIyre WHOCTPAaHUM J100aBJhaunMa MPOILIO j& BUIIE O]
roguHy pga”a. [pymTBo Huje Bpurmio npujaBy Hapomnoj banum CpOuje, mTo HHje y CKIamy ca
qyiaHoM 4. 3aK0HA O JIEBU3HOM IOCIIOBambY, Y KOjEM je HaBeJeHO J1a aBaHCHA Iiahama nMajy jeHak
TpPeTMaH Kao H CBe 0CTajle TPAHCAKIMje ca MHOCTPaHCTBOM. 1/

[Ipema HaBeneHOM wWiaHy 3aKOHA O JIGBU3HOM IIOCIIOBamy CBE TpaHCaKIWje (M3BO3, YBO3,
HaruiaTa u iahame, kao riahame W HaruiaTa yHanpes poOe WiM yciryra) KOju HUCY peai30BaHU y
nepuay kpaheM oj TOAMHY JaHa CMaTpajy ce KOMEPIUjaIHUM KPEIUTHMa M 33jMOBHUMA. Y KOJIHKO
HakoH 1ahama aBaHca J100aBJhbady y MHOCTPAHCTBY HE Jol)e M0 MCHOpyKe pode WM W3BpIICHA
yciyre (IeMUMUYHO WK Y LENMHU) OBE TPAaHCAKIIHMje ce cMaTpajy KpeAUuTHUM mocioM. O cBOjuUM
KPEAUTHUM TIOCIIOBHMA Ca MHOCTPAHCTBOM, T1a M aBaHCHO IIaheHOM yBO3Y KOjH HHjEe PEaTu30BaH y
npomnucaHoM nepuony, JApymrso usBemraBa Hapoany 6anky CpoOuje. [lpema HaBeneHOM 3aKOHY U
Omym 0 W3BEIITaBalky O KPSIUTHUM ITOCIOBHMA ca MHOCTPAHCTBOM, JlpymiTBO je y o0aBe3u aa
noTpaxkuBama 1 0b6asese npujasu Hapoanoj banmu Cpouje.

3.3.6. llompascusara 00 npooaje

[ToTpaxkuBarma 10 OCHOBY Ipojiaje Ha gaH Owmnanca 31. gememOpa 2019. rogune rckazaHa cy
y uzHocy on 376.048 xuspbaga AuHapa, a OHOCE CE Ha:

Tabena opoj 15: Hompasicuearoa no ocHogy npooaje

-y XHJpaJiamMa JiHapa-

Hazus

31. nenem6ap
2019. roaune

31. nenembap
2018. roagune

[ToTpaxuBama 10 OCHOBY NPOJiaje:

- Ky y 3eMJpH - ocTasa rmoBe3aHa npasHa JIdia 13.737 13.455
- Ky y 3emipn 221.984 120.413
- Kynimwm y nHOCTpaHCTBY 160.458 111.715
HcnpaBka BpEAHOCTH MOTPAKHBAHA (20.131) -
YKynHo: 376.048 245.583

[TorpaxxuBama 011 Kynaua y 3eMJbU — OCTajla I0BE3aHa IIpaBHa JauLa y usHocy 13.737 xuspana

AWHapa OJHOCE CE€ Ha cneaeha IpaBHA JULa:

17 ,Cnyx6enu rnacauk PC, 6poj 62/2006, 31/2011, 119/2012, 39/2014 u 30/2019
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Tabena bpoj 16: Ilompasicusara 00 Kynaya y 3emmi — OCMAIA NOBE3AHA TULA XHJpaJama JruHapa-
31. nenemoap

Hazns 2019. roaune
,,MenBeaHuKk" 1.0.0, BajbeBo 7.291
,,Banmun® 1.0.0, Kuknnna 3.026

- Komaonuk a.n, beorpang 1.784

- Ocramu 1.636

YkynHo: 13.737
Tabena 6poj 17: [lompadicusara 00 Kynaya y 3emmu Y OPYymo usHocy -y XuJpajaMa IuHapa-

Hasue 31. nenemoap

2019. rogune

HOTpa)KI/IBaHaa O Kymana y 3€MJbU

“Listelo and decor — tiles 1.0.0, I'opma Bpecuura 29.700

- ,.Scomediasko” g.0.0, Hosu Cag 29.472
- ,.Kepamuka JoanoBuh* 11.0.0, 3pemaHuH 28.695
-, YU-IIpomer* 1.0.0, bauka [1ananka 9.882
- Jdomunaro® m.0.0, Hagak 8.139
- ,,CaBuh* m.0.0, CmMenpeBcka [lananka 6.884
- Lernh* m.0.0, Temepun 5.336
- ,Lika coop“ 1.0.0, HoBu Can 5.210
- Jlemur” n.0.0,HoBu Capg 5.184
- Jlwraar” T.t, Bpmin 4,241
-, Anda—tpanc” g.0.0, [Ipujenosse 4.061
- Ocramu 85.180
YKynHo: 221.984

VY Behem neny moTpaxkuBama 0] Kymaia uckasana cy oz “Listelo and decor — tiles 1.0.0,
I'opwa bpecHulia, a HacTana cy Mo KynomnpoaajanoM yrosopy 6poj 360/2019 on 22. janyapa 2019.
TOJINHE

[MoTpaxuBamwa o Kymia ,,Scomediasco” m.0.0. HoBu Cax, oHOCE ce Ha MOTpakMBama 3a
MpOu3BOJIe TpyOe KepMHuKe — Iperna U puHe KepaMHKe — KepaMUUYKHX TUIOYHIIA, KOj€ Cy MpEeaAMET
KOMIIeH3alMje 3a MapkeTHHIke ycayre. (Hanomena 3.4.2.6.).

[MoTpaxuBama o Kymnama y HHOCTPaHCTBY y u3Hocy ox 160.458 xuspama quHapa ce ogHoCce
Ha MOTPaKMBama O] BUIIIE KyIalla y HHOCTPAHCTBY 3a MPOIajy rpyoe U puHe KepaMuKe.

Tabena 6poj 18: llompadicusarba 00 Kynaya y uHoCmMpaHcmey -y XuJjpajgaMa aJuHapa-
31. nememo6a

Hasus 2019. FO)II/IHI(:,
- “Tectrius”, Hrvatska 45811

- “Autoaleh S.C, ” Rumunija 24.023

- “Pro-ker”, Bosnha i Hercegovina 14.639

- “Toplivo 2”, Bugarska 10.507

- “Alfa import”, Severna Makedonija 8.748

- “Verenstan”, Bosha i Hercegovina 7.877

- “Rodspectar S.R.L”, Rumunija 5.950

- “Dulovi¢”, Crna Gora 3.275

- Ocranu 39.628
YKynHo: 160.458
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JIpylITBO je M3BPIIMJIO TMOIMUC TMOTPaKMBamka y OKBHPY PEIOBHOI TOMMINEET IMOMUCA Ca
crameM Ha naH 31. nenemOap 2019. roqune. Takohe, pymTBo je ctamem Ha naH 31. nenem6bap 2019.
rOJIMHE U3BPILIUIIO yCarjallaBemhe MOTPAKMBAbA Ca KYIIIHMA.

Hcnpaexa epeonocmu nompasicusarsa

[Ipema npe3eHTOBaHO] JOKyMEHTALUji JpyIITBO je U3BPIIMIO HHIMPEKTaH OTITUC, OJHOCHO
UCTPaBKy BPEIHOCTH HEeHaIulaheHnX MOTpaKuBama y yKynHoM u3Hocy on 20.131 xwmpany aunapa.
HcnpaBka BpeHOCTH HeHarIaheHnX MOTPXKKUBamba OJHOCH C€ Ha TOTP)KHBamba 0] KyIala y 3eMJbH Y
u3Hocy ox 17.242 xwibana nuHapa U MOTPaKMBamka O] KyIala y HHOCTPAHCTBY Y U3HOCY of 2.888
XWJbaJia JUHapa. Y CKIIaay ca pauyHOBOJCTBEHHM MOJUTHKaMa J[pyIITBO BPIIKM WHAUPEKTAH OTITHC
NOTpaXKMBamka O KyIalla Ha TepeT pacxoja IMepruojia 3a CBa MOTPaKMBamba KO KOJUX je OJ poKa 3a
IbMXOBY HAIUIATy MPOILIO HajMame 90 1aHa o1 A0CTIENOCTH. Y MPETXOJHUM TOJMHAMA HUje BpIICHA
UCIIpaBKa MOTPaKUBaba O]l KyIalia.

3.3.7. /Ilpyza nompasxcusara
[pyra notpaxxupama ce 0JHOCE Ha:

Tabena opoj 19 : /lpyea nompasxicusarba -y XuJbazaMa nuHapa-

Ha3us

31.neuembap
2019. rogune

31.nenembap
2018. ronune

JApyra norpa:xkusama

- IloTpakuBama 0] 3aI0CICHUX 1.914 1.039
- ITlorpaxxuBama 3a HaKHaJE 3apajie Koje ce pedhyHIupajy 1.448 1.410
- IlorpaxkuBama 3a BuIe iaheH mope3 Ha 100HUTaK 284 284
- IloTpakmBama o OCHOBY IpemIaheHnX OCTAINX IMope3a 816 816
- Jlpyra norpaknBama 796 598
YKynHo: 5.258 4.147

[ToTpaxkuBama 01 3arocieHux y u3Hocy oa 1.914 xuspany auHapa ce 0JHOCE Ha TOTPAXKUBAbA
O 3amocjCHUX 3a (UHY KepaMHKy — KepaMHYKUX Iulouuia y u3Hocy 1.894 xuspama nuHapa u

MOTPaKUBaka M0 OCHOBY aKOHTAIIU]Y 3a CIYXKOCHH MyT y u3Hocy 20 Xusbajaa JuHapa.

[TorpaxkuBama 3a HaKHaJE 3apajie Koje ce pedyHaupajy y u3Hocy oa 1.448 xusbaga auHapa ce

OJIHOCE Ha TOTpakuBama o]l (POHIO0BA 3a 3APABCTBEHO OCUTYpPAHE IO OCHOBY OosoBama mpeko 30

JdaHa u OoJioBama yciaea oapixkaBamkba pr/:[Hohe " IOpOANJBCKOT OACYCTBA.

3.3.8. Kpamxopounu punancujcku naacmanu
Kpatkopounu (\MHAHCH]CKH TJITACMAHU CE OJTHOCE Ha:

Tabena opoj 20: Kpamxopounu ¢hunancujcku naacmanu

-y XWJbajamMa JuHapa-

31.neuembap

31.xeuemOap

Ha3us

2019. ronune | 2018. rogune
[MoTrpakuBama oJ1 3aMOCIEHHX 3a MPOJIATE CTAHOBE 2.928 3.176
Texyhe nocnehe qyropodHor moTpakuBama 3a MpoJaTe CTaHOBE 285 300
Kpenutu natu 3anocnennMa 3a peraBame cTaMOEHUX TOTpeda 12.462 13.281
Texyhe nocnehe qyropodHux cTaMOCHUX KpeUTa 2.040 1.867
KpaTkopouHu eno3uTu 2.552 2.960
YKynHo: 20.267 21.584
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[ToTpakuBama 0J 3aMOCACHUX 3a MPOJATe CTaHOBE y M3HOCy ona 3.213 xuipama auHapa ce
OJTHOCE Ha 3ajMOBE 3a OTKYI JAPYIITBEHUX CTAHOBA, KOje je [IpymTBo y paHujeM nmepuoay A0ICINII0
CBOjUM 3aIlOCJICHUM. YTOBOPHU O OTKYITy CTaHOBA 3aKJbY4CHHU Cy ca 68 KOPHCHUKA CTAHOBA Ca JYTHM
[IEpUOJIOM OTILIATE, yriaaBHOM Ha 40 roauHa.

Crambenn kpeautu y uszHocy o 14.502 xuspane auHapa ce OJHOCE Ha KpEauTe JaTe
3allOCJICHUM 3a pelllaBama CTaMOCHUX MOoTpeda MPHIMKOM KYIMOBHHE CTaHa, M3rpajika Kyhe wim
KYIIOBHHA MaTepHjajia 3a u3rpaimy.

KpaTkopounu 1eno3ut y usHocy of 2.552 xujbaje AMHapa Cy JaTH IPUIMKOM 3aKJbyUlBamba
JTU3MHT yroBopa ca mpeaysehem ,,Aks fleet solution” g.0.0, [laGar, 3a kopuniheme MyTHUIKHAX
BO3MUJIA.

3.3.9. 'omoeuncku exeueanenmu u 20moeuna

FOTOBI/IHy 1 TOTOBUHCKE CKBUBAJICHTC YHHC.

Tabena opoj 21: I'omosuna u 20mMoBUHCKU eKEUBAICHMU -y XuJbajama JIruHapa-

31. nenemo6ap 31. nenemoap
Hazus

2019. rogune 2018. rogune
Texyhu u MOCIOBHU padyHH - AUHAPCKU - 651
Junapcka 6marajaa 33 60
W3nBojeHa HOBYAHA CpEJICTBA - 0OJIOBAHE 2.142 7
Texyhu nocnoBHH padyHH - IEBU3HH 986 3.609
YkymHo: 3.161 4.327

JIpyIITBO je U3BPIIUIIO MOMKIC TOTOBMHE M TOTOBUHCKHUX €KBUBaJIeHATa ca CTamkeM Ha JaH 31.
neuem6ap 2019. roanHe U yCKIIAIHIO KEBUTOBOICTBEHO CTAHE Ca CTBAPHUM CTAHHEM.

JIpyIITBO je ca MOCIOBHUM OaHKama ycarjacuio CTamba HOBYAHHMX CpeiacTaBa Ha aaH 31.
nerembap 2019. rogune.

JleBU3Ha HOBUAHA CpEJICTBA MCKa3aHa Cy y M3Hocy 986 xuibana nuHapa, ogHocHO 8.456,30
eBpa oOpauyHaTux 1o cpeameM Kypcy Hapoane 6anke Cpowuje.

Texyhu pauynu [pymTBa cy y HempekuaHoj Omokanu on 2. aeuemopa 2019. rogune no
MOMeEHTa 00aBJbara OBE peBU3Mje. YKyIHa Ookana Ha qaH S. aryct 2020. rogune n3nocu 86.489
XHWJbaJla IMHApa, a Haj3HA4YajHUjU TIOBEPHOLM KOJU CYy MPHUjaBUIIM CBOja MOTPAKMBamba 3a HAIIATY CY
JIT ,,Cpbujarac HoBu Can, Jlokanna mopecka ynpasa ['pana Kukunne u JIT ,,EIIC*, Beorpas.

3.3.10. Ilope3 na oooamy epeonocm

Ilope3 na 0ooamy epeonocm uckaza y usHocy oj 34.870 xusbana qunapa (y 2018. ronusu
22.436 xuspaga IMHAapa), ce OJIHOCH Ha MOTPaKHMBamka 10 OCHOBY MPETXOAHO 00pavyHaTOr mope3a Ha
J07aTy BPEAHOCT UCKA3aHOT Y MPUMJBEHUM JIeLIeMOapCKUM payyHUMa.

3.3.11. Akmuena spemencka pazepanuuera

AKTHBHA BpeMEHCKa pa3rpaHnyera UCKa3zaHa cy y usHocy 4.714 xuspane nunapa, (a'y 2018.
roguan 'y w3Hocy on 23.111 xmipajma nuWHapa), a OJHOCE Ce Ha YHaIpea oOpadyHaTe MpeMHje
ocurypama oJ ocurypasajyher apymrsa ,,Delta Generali* ano, beorpan, y uznocy on 3.171 xuspana
IMHApa W pasTpaHHyYeHH MOpe3 Ha JI0JIaTy BpenHOCT Ha maheHe aBaHce y 3emMibu y m3HOCY 1.543

XUJbaJie AUHAPA.



oozosoprowthy ,, Toza Mapxosuh *, Kuxunoa 3a 2019. eooumny

Hanomene y3 Hs3sewumaj o pesusuju ¢punancujckux uzeewimaja opyumea ca 02paHuieHom

3.3.12. Kanuman

VYKymaH KanuTajg y IMOCIOBHMM Kiburama JlpymTBa, Ha JaH W3BEUITAJHOT IEepHoJa HMMa

cienehy cTpykTypy:

Tabena opoj 22: Cmpyxmypa kanumaia

-y XHJbajgaMa JuHapa-

Ha3us

31. nenemoap
2019. rooune

31. nenembap
2018. rooune

OCHOBHHM KanmuTaj 3.374.734 2.869.608
PeBanopH{sauHOHe pe3epBe 1o OCHOBY peBanopnzaque 1544 864 i
HeMaTepHjaiHe MMOBHHE, HEKPETHUHA TIOCTPOjEiha U OIIpeMe

HepeanuzoBanu 100HUIM 10 OCHOBY XapTHja O/ BPEIHOCTH U 3161 619
JPYTHX KOMIIOHCHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT pe3y/ITaTa '

Hepacnopelhenu noburak - 200.943
['y6urak (3.454.292) (2.972.990)
YKynHo: 1.468.467 98.180

[Ipomene Ha kanutany y Toky 2019. ronune nate cy y HapeaHoj Tabenu.

Tabena opoj 23: Ilpomene na xkanumary

-y XuJbaJaMa JnuHapa-

VYnenu PeBano AKTyapcku Jlodurax
Ormuc HOJ:) e3eﬂ BI; ) o}éﬂp . paHUjux I'yourak YkynHo
.0-0. pesep ALObHI roauHa
S pame 31 senenopa 2.869.608 . 619 | 200.943 | (2.972.990) |  98.180
IporieHa BpeAHOCTH (1.100.001) | 1.544.864 - - - 444.863
[Tokpuhe ryouTtka - - - 1 (200.943) 200.943 -
Ocrajo - - - - (838) (838)
Korteepsua ayray 1.605.127 - - - - | 1.605.127
KaIuTal T T
[oBehama y TOKy i i 2542 ) i 2542
roJIMHE
I'yourak Tekyhe rogute - - - (681.407) | (681.407)
YKynHo: 3.374.734 | 1.544.864 3.161 - | (3.454.292) | 1.468.467

3.3.12.1. Ocnoenu xkanuman

OCHOBHM KamuTaj MCKa3aH y MOCIOBHUM Kmurama Jlpymrea Ha maH 31. memembap 2019.
roguHe u3Hocu 3.374.734 Xxuspana JuHApa, a YMHE ra YyJend JpylITBa ca OTrPaHUYCHOM

OJITOBOpHOIIIhY.

Hana 30. jyna 2019. ronune je YHanpen npunpemsbenu mian peopranuszanuje (YIIIIP) mocrao
MpaBOCHAKaH M Ha OCHOBY OBE UCITpaBe U3BPIIEHO je yckiahuBame kanuTaia ca mepama u3 YIII1P-a

V¥ toky 2019. ronrHe U3BpIlIeHa je KOHBEp3Hja Ayra IIpeMa opepuonrMa y kanurani J[pymrsa.
OBa KoHBep3Hja, OAHOCHO MoBehame OCHOBHOI KaluTalla je YIUcaHO KoJ ATEHLHje 3a MPUBPEIHE
peructpe Pememem BJ1 122466/2019 on 17. oktobpa 2019. roaune.

Hakon ynuca, cTpyKTypy OCHOBHOT KanuTajla YMHE YZelld MoBepuiiala Yiju je MpuKas aatr y

HapeIHOM IIperieay:
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Tabena 6poj 24: Cmpykmypa 61acHUWmM8a 0CHOBHO2 KANUMALd -y XyuJjpazamMa guHapa-

IIpouenar | Yaeau Apymrsa ca

HaszuB yaenuuapa yueurha OrpaHMYEHOM
% oaropopaomhy

JIT ,,Cpbwmjarac, Hoeu Can 80,43 2.714.249
,,Toza Mapkosuh“ 1.0.0, Kukusa 3,89 131.358
LI IpuBpeaHa 6anka beorpan” a.ji. y creuajy 3,69 124.484
., YHH(bApM — MeTUKOM™ 11.0.0, beorpan 3,01 101.439
,,ATeHImja 3a ocurypame u huHaHcupame n3Bo3a PC* a1, Ykuie 1,63 54.893
,,AKImoHapcku Gpoua a.a, beorpa 1,45 49.034
Peny6inka CpOuja 1,07 36.261
Ocraiu (183 ynenuuapa ca yuenthem ucron 1%) 4,83 163,016
YKynHo: 100% 3.374.734

[IpuxBarameMm YHanpes NpUrpeMibEHOr miana peopranuzanuje y 2019. ronunu JpymTso je
M3BpIIWIO yckiahuBame BpenHocTr yaena ca YIIIIP-om, 30or dera je cMameHa BPEIHOCT yena y
nu3Hocy ox 1.100.001 xuspany nunapa.

Hauna3z: Cmameme BpenHocTH yena y uzHocy ox 1.100.001 xuspaxy quHapa mpuka3aHo je Kao
CMameHhe BPEIHOCTH OCHOBHOT KaluTala y3 UCTOBpEMEHO noBehame peBaTOpU3aMOHUX PE3EPBU 110
OCHOBY peBAJIOpH3AIMje HEMATEpHjaTHE IMOBHHE, HEKPETHHHA, TIOCTPOjEha U ONpeMe, IITO HUje y
ckiany ca [IpaBHIHUKOM 0 KOHTHOM OKBHUPY U CaJIp>KUHU paduyHa y KOHTHOM OKBHUPY 3a MPHUBpPEIHA
JpyIITBa, 3apyre U npeayserauke’® (y namem tekcry IIpasunauk). Unanom 26. cras 4 IIpasuianka
J€ HaBeJIEHO J1a Ce Ha payyHy PEeBaJIOPU3ALMOHUX PE3EPBH 110 OCHOBY pPEBAlIOpU3alilje HeMaTepHjaIHe
MMOBHHE, HEKPETHHHA, NOCTPOjeha W OMNpeMe, HMCKa3yjy NPOMEHE pPEBATOPH3AIMOHHUX PE3EpPBU
HACTAJIMX TI0 OCHOBY MNpoMeHa (ep BpPEAHOCTH MpeaMeTHuX naobapa y ckimaxy ca MPC 16
Hexpernune, nmocrpojema u onpema 1 MPC 38 Hemarepujanna iMOBHHA.

CMameme OCHOBHOT KanuTaia, J[pymTBo Moxe, y cMuciy wiana 147. cras 1. tauka 1) 3akona
O MPUBPEIHUM JPYIITBIMA HCKOPUCTHUTH 3a TIOKprhe ryOUTKa paHUjuX rOJIMHA, a He Kao noBehame
PEBANOPHU3AIMOHUX PE3epPBU MO OCHOBY peBajoOpH3allije HeMmaTepHjallHe UMOBHHE, HEKPETHHHA,
MOCTPOjeHha U ONpeMe, ITO HUje y CKiIany ca [IpaBHITHUKOM.

300r Hampel HaBeJEHOI, y OuiaHcy ctama Ha JaH 31. nenemOpa 2019. roguse BuILE Cy
HCKa3aHE pEBAJIOPU3ALMOHE pe3epBe I0 OCHOBY peBaJOpH3allije HeMaTepHjaJHe HMOBHHE,
HEKpEeTHUHA, MOoCcTpojema U onpeme y u3Hocy on 1.100.001 xwipany auHapa U ryOUTaK paHHMjUX
roJMHa Y UCTOM U3HOCY.

Pusuk: HenpaBwiiHUM KHBUKEHEM CMambelma BPEIHOCTH yjaeda mnoBehaBa ce pHU3HK O]
MOTPENIHOT 3aKJbydyKa KOPUCHHKA (MHAHCHUJCKMX H3BENITaja O MPOIECHEHO] BPEIHOCTH
HeMaTepujajJHe MMOBUHE, HEKPEeTHHHA, IIOCTpOjela U OIpeMe, jep Cce Ha padyyHuMma
PEBATIOPU3AIIMOHUX PE3EPBH IO OCHOBY pEBATOpH3alMje HEMaTepHjalHe MMOBHHE, HEKPETHHHA,
MIOCTPOjeHha U OIpeMe MCcKa3yjy MpoMeHe Gep BpeAHOCTH OBHX CpPE/ICTaBa.

IIpenopyka 6poj 5: [Ipenopy4yje ce JpymTBy 1a y CBOjUM MOCIOBHUM KE-MTamMa M3BPIIH
UCIPAaBKy KIbIDKEHa CMamelha BPEIHOCTH yiela JAPYIITBA Ca OrPaHUYEHOM OJATOBOPHOIINY
(kamMTana), HA HAYMH M y CKiIangy ca [IpaBMIIHUKOM O KOHTHOM OKBUPY M CaApKHHU padyHa Y
KOHTHOM OKBHPY 3a TpUBpEIHA JPYIITBA, 3aApyre W Mpeay3eTHHKE, Ja CMameHme KamuTaia
HMCKOPHUCTH 3a MoKpuhe TyOuTKa, mTo OM OWIIO y CKIIamy ca 3aKOHOM O IPUBPEIHUM JIPYIITBUMA.

18 Cnyx6enu rnacauk PC*, 6poj 95/2014
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3.3.12.2. Pesanopuszayuone pesepse

PeBanopusannone pesepse y usHocy on 1.544.864 xuspna nuHapa uckazane Ha naH 31.
nerem6pa 2019. ronuHe HacTae cy Mo OCHOBY JiBa HaJIora 3a Kinxkeme y 2019. rogunu. Hanorom 3a
KibIKeme 0poj 210166 ox 30. jyna 2019. ronune y uznocy ox 1.100.001 xusbany nuHapa U HAJIOTOM
3a KibrKeme 0poj 210168 ox 31. nenem6Opa 2019. rogune y uzHocy o 444.863 xusbaaa IuHApA.

Hanorom 3a kmmkeme 6poj 210166 ox 30. jyna 2019. rogune y u3Hocy oz 1.100.001 xumany
JMHApa HeTIPABHITHO j& eBHICHTHPAHO CMamkhCHha OCHOBHOT KalKTasa 3a KOjH je y IPETXOJIHOM Hallazy
naro o0jammbeme (Hamomena 3.3.12.1.). Haorom 3a kmmkerme 0poj 210168 ox 31. nenem6pa 2019.
roguHe y usHocy oj 444.863 xuspane quHapa Cy eBUIACHTHUpaHW e(DeKTH mporeHe ¢hep BpeaHOCTH
HEKpETHUHA, IOCTPOjeHha U OIpeMe, U3BPIICHE ca cTambeM Ha JaH 31. genemOpa 2108. ronune.

HpymTBo je 3a motpede cripoBohema YIIIIP-a, na nan 31. nenem6ap 2018. roguHe U3BPIIUIO
npoleHy ¢ep BpeAHOCTH UMOBHHE.

[Iponeny ¢ep BpeaHocTn UMOBHHE, 00aBe3a W KaluTalla ca CTambeM Ha aaH 31. genemOpa
2018. roxune, 3a motpede Jlpyirsa je usspiimio npenysehe ,,Deloitte” 1.0.0. beorpa.

EdexTn nponene HEeKpeTHUHA, IIOCTPOjeHba U OTIPEME Y OTHOCY Ha KEbUTOBOJICTBEHY BPETHOCT
natu cy y cienehem nperneny:

Tabena opoj 25: Cmpykmypa npedmema npoyene -y XuJbazamMa IuHapa-
Ha3us IloBehame CMvameme
3emspuInTe 25.237 -
I'paheBHUHCKH 00jeKTH 261.716 420.280
[TocTtpojema u onpema 709.710 59.631
YkynHo 996.663 479.911

Y cknagy ca MPC 16 Hekpernune, moctpojema U omnpema NpeaBuleHO je pa3inyduTo
MOCTyNamke y Cciay4ajy mpoueHe ¢ep BpeAHOCTH BHIIE O KHUTOBOJICTBEHE (TMO3UTHUBHA
peBanopusaiyja) 1 kajaa je gpep BpeAHOCT Mamba O/ KIbUTOBOACTBEHE (HEraTMBHA PEBANOPHU3AIN]ja).
VY cknany ca nomenytuM MPC-oMm, kazia ce Bpimn yckinahuBame KBUTOBOJICTBEHE U (Ppep BPEAHOCTU
BHUIIIE TIOjeIMHAYHUX CPEJICTaBa, HUjE J03BOJHEHO MpeOHjame MO3UTUBHUX U HEraTUBHHX edekaTa
yckiahuBama, jep ce€ Ha OCHOBY MO3UTHBHE peBajopu3aiuje GopMupajy peBajopu3aliioHe pe3epBe
IO M0jeJMHAYHUM CTaBKaMma, a Ha OCHOBY HEraTHBHE PeBAJIOpU3AIlUje BPILIU CE MPU3HABAKE PAcXo/a
NIepUO/Ia WITH YKUamkhe paHuje GOpPMHUPAHUX PEBATIOPU3AIMOHUX PE3EPBH 32 KOHKPETHO CPENICTBO.

CarnacHO HaBeJleHOM, MOTPEeOHO je Jla ce Yy OKBUPY pauyHa PEBaJOPHU3ALMOHHUX pPE3epBU
00e30e1 aHaTUTHKA PEBATIOPU3ALIMOHNX PEB3EPBH MO0 KOHKPETHIM CPEJICTBIMA 3a Koje ce popmupa
peBajiopu3alrona pezeppa. To NpakTUYHO 3HAYU /1A je HEOIXOJHO OTBOPUTH OHOJMKO aHAIUTHYKHUX
padyHa peBaJIOPU3AIMOHUX PE3ePBU KOJIMKO TMOjeMHAYHMX CTaBKH CpeJcTaBa ce CBOAM Ha (ep
BPEJIHOCT U3 pa3yiora mro ¢ep BpeAHOCT oipel)eHor cpeicTBa MOKeE Jla Ce MEHa, TAKO Jia ce y Tekyhem
nepuoty popMHpa peBaIOpU3allMOHa Pe3epBa Ha OCHOBY TIO3UTUBHE PEBANOPU3ALINjE, a Y HEKOM OJ1
HapeIHMUX TepHoja J10J1a3u JI0 yMamema mberose gep BpeaIHocTH. TOM NPUIMKOM ce He MpH3Haje
pacxoj nepro/ia, Beh ce mpeTxonHo popMupaHa peBaIopHU3alioHa pe3epBa yMamyje Yy U3HOCY JI0 KOT
TO yMambeHhe He MPEeBa3UIa3u U3HOC PEBAIOPU3ALMOHE PE3epBE 3a TO UCTO CPEICTBO.

Jlpy1mITBO je mpoIeHOM O0YXBaTHJIO BHILE M0j€JHUHAYHUX CTAaBKU HEKPETHUHA, IOCTPOjeHha
U OIpeMe 10 KOJUM j€ UMAJIO U MO3UTHBHUX, OJJHOCHO HETAaTHBHUX PEBAJOpU3allMja YHjH je edeKaT
MIPUKa3aH y MPETXO/AHOj Ta0eH.

Ha ocHOBY u3BpIlIeHe peBajiopu3alije HEKpeTHUHA, TIOCTPOjerha U onpeme, y ckianay ca MPC
12 Tlope3 Ha mOOMTAaK BPIIA CE YMAamEHE PEBATOPHU3ANMOHUX PE3EPBH, HA HAYWH Jla CE€ YKYITHA
oOpadyHaTa MO3UTHBHA PEBAIIOPU3ALIMja MHOXKH Ca IIPOMUCAHOM CTOIIOM IOpe3a Ha JOOUT.
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PeBusujom je yrBpheno aa edekar mporeHe ¢pep BpeIHOCTH UMOBHHE y MIOCJTOBHUM KE-UTaMa
JlpymiTBa HUje y MOTIYHOCTH HCIPABO €BHJICHTUPAH IITO j€ UMAJIO MOCIeauile Ha (UHAHCH]CKE
u3BemTaje 3a 2019. ronuny.

Y cnenehoj tabenu naT je yHOpeAHH Tperiel] KibHKema efexata MpoIeHE BPEIHOCTH
HEKPETHHMHA, TOCTPOjekha U ONpeMe, Koje je cmpoBesio JpymITBO M KHBIKEHE Koje je Tpebaio
CIIPOBECTH, IIPeMa HaJlazy peBH3Hje.

Tabena opoj 26 : E¢pexmu npoyerne epednocmu umogure -y XuJpazamMa JIruHapa-
Tpeodao
. KIUAKHUTH, Mame
bpoj u Ha3uB pauyHa Kmu:xeno
npemMa HaJjiazy KIbHKEHO
peBu3Hje
330-PeBanopu3zaiinone pe3epse 444.864 847.164 402.300
498-0Oy10keHe opecke 00aBe3e 73.157 149.499 76.342
582-006e3Bpeheme HEeKpEeTHHHA, IOCTPOjeHha U OTIPEME - 479.911 479.911
YKynHo: 518.021 1.476.574 958.553

Hauna3: Edekre npouene ¢gep BpeIHOCTH UMOBUHE ca cTameM Ha JaH 31. neuembpa 2018.
TOJUHE, KOja je KibIKEeHa Y HETO U3HOCY, OJJHOCHO IO KO0jOj je U3BPIICHO Mpedrjame MO3UTUBHUX U
HeraTuBHUX edekara yckiahuBama KEUTOBOJACTBEHE U (hep BPeIHOCTH HEKPETHHHA, ITOCTPOjemha U
orpeme HHje y ckiany ca naparpadgom 39 u 40 MPC 16 HekpeTHHHE TOCTpPOjeHba U OlpeMa.

Ha oBaj naumn J[lpymTBO je MO OCHOBY HENpPAaBHIIHOT KibKema edekarta mpoueHe dep
BpPEIHOCTH MMOBHHE, y Owmancy crama Ha gaH 31. gememOpa 2019. rogmHe Mame HCKa3aio
peBaJIOpU3ALOHE pe3epBe II0 OCHOBY peBalopU3alldje HeMaTepujajiHe MMOBHHE, HEKPETHMHA,
nocTpojema u onpeme y u3Hocy ox 402.300 xuipana quHapa, OI0KEHE TIOpEcKe 00aBe3e y U3HOCY
on 76.342 xuibane AuHapa, a y Omnancy ycmexa 3a 2019. ronuny mame Cy MCKa3aHH pacXoJu IO
OCHOBY 00e3Bpehema HeKpeTHHHA, TIOCTPOjeha U orpeMe y u3Hocy o 479.911 xuspana nuHapa.

Takohe, JpymrTBo y CBOjUM T[OCJIOBHUM KHbUTaMa HHje 00e30eAH0 aHAIUTHKY
PEeBATIOPU3AIIMOHUX PE3EPBH 110 KOHKPETHUM CPEACTBHMA 32 KOj€ j& M3BpIICHA MPOIICHA.

Pusuk: HenpaBuiHuMm kmmkeweMm [lpymTBo nmoehaBa pU3UK OJ] MOTPELIHOT 3aKJbydKa
KOpHUCHUKA ()MHAHCHJCKUX W3BEIITaja O TPOLEHEHO] BPEIHOCTH HEMaTepHjajHe WMOBHUHE,
HEKpETHUHA, TOCTPOjekha U olpeMe M (PMHAHCH]JCKOM IO0JI0Xka]y, OTHOCHO pe3yJiTaTUMa MOCIOBamba

Hpymrsa.

IIpenopyka 6poj 6: IIpenopyuyje ce ApymTBy na y ckiany ca [IpaBUITHMKOM O KOHTHOM
OKBHUPY U CaJIp)kKMHU pauyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPUBPEIHA APYIITBA, 33JpyTre U Mpely3eTHUKE, a
umajyhu y By pesyiitare MpoleHe, U3BPIIN KOPEKLHU]y KEbHKeHba, Kao U 1a Y CBOM KEbUTOBOJICTBY
00e30e11 aHATTMTHKY PEBAJIOPHU3AIMOHUX PE3EPBU 10 KOHKPETHUM CPEJICTBIMA 3a KOj€ je U3BpIIeHa
IIPOLIEHA.

3.3.12.3. Akmyapcku 0odouyu
Axtyapcku 1oouiu y usHocy oz 3.161 xuspana nunapa (y 2018. rogunu 619 xuspaga nuHapa)
ce OJTHOCH Ha IpOoLIeHe Jiea Hepealn30BaHuX JOOUTaKa M0 OCHOBY IUIaHOBA Ie(PMHUCAHUX IPUMabhA.
3.3.12.4. I'youmax

I'youtak y uznocy 3.454.292 xumana nquapa (y 2018. roquan 2.972.990 xusmanga auHapa) ce
OJTHOCH Ha TYOHWTAaK paHUjUX TOJMHA Y H3HOCY 011 2.772.885 Xwbaia TuHapa v TyouTak Tekyhe romuae
y uzHocy oz 681.407 xuspana aunapa. Cmamemwe ryoutka y 2019. roquau u3BpILEHo je U3 J0OUTH U3
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JMHApa U3BPIICHO j€ TI0 OCHOBY HCIIPaBKe Irpelaka U3 paHHjer Meproaa.

3.3.13. [lyzopouna pezepsucara

JlyropouHa pe3epBrcama Ha JaH OnIaHca YHHE:

Tabena 6poj 21: J[yzopouna pesepsucarva

-y XWJbaaaMa JJuHapa-

-

panujux roauHa y uznocy oxa 200.943 xuspana nuaapa. [ToBehame ryOuTka y usHocy on 838 xuspaaa

31. nenemobap | 31. nememoap
Ha3zus

2019. rogune | 2018. roqune
PesepBucama 3a TPOIIKOBE Y TapaHTHOM POKY 16.702 -
PesepBurcama 3a TPOIIKOBE IO OCHOBY KaMaTa 7.369 -
PesepBucama 3a Tpomkose 0OHaBJbamka MPUPOAHUX OOrarcarpa 3.213 -
PesepBucama 3a HakHaJie U Ipyre OCHU(UIIN]E 3AMOCICHIM 33.563 20.257
Ocrana 1yropoyHa pe3epBucama 2.816 -
YKynHo: 63.663 20.257

[Tpomene Ha JyropoyHuM pesepBucamuMa y Toky 2019. rogune 6une cy cnenehe:

Tabena opoj 28: Ilpomene na 0y2opouHUM pe3epBUCARUMA -y X"JpazamMa JInuHapa-

I'apantH 3a OonaBbame Hakn
Onuc U POK TPOLIKOBE | MPUPOJIHUX an a;leH3a Ocrano | YkynHo
KaMara Gorarcrea | SorocieHe

Crame Ha [Mo4eTKy rouHe - - - 20.257 - 20.257
Hosa pesepancaiba y ToKy 16.702 7.369 3.213 16.852| 2.816|  46.952
roauHe (Hanmomena 3.4.2.8)
CMamemne y TOKY TOJUHE - - -3.546 - 3.546
Crame Ha Kpajy roaune 16.702 7.369 3.213 33.563| 2.816 63.663

Pespeucarwa y eapanmnom poky BpllleHa Cy Ha OCHOBY Opoja pekiamanyja M ydemrha
0JI00pEHUX peKiiamMalrja y OYeKMBaHUM YKYITHUM IPUXOIMMA Y HAPETHO] TOIHH.

PesepBucamemM 1o OCHOBY KaMaTa MCKa3aHO je pe3epBUcame 3a 00aBe3e M0 OCHOBY Kamara
npema JIT ,,Cp6ujarac Hosu Caz, a koje cy oOpauyHate o o0aBe3ama MPUIMKOM YCBajama IlaHa
peopranuzaiimje.

Obpauyn peszepsucarpa 3a mpouikose 0OHABbAA NPUPOOHUX bocamcmasa Cy yTBpheHa Ha
OCHOBY H3BellITaja 0 OOHaBJbaky 3EMJBHINTA, OJHOCHO TJIMHKOMA, KOjU je 3a moTpebe J[pymiTBa
ypaauio npeaysehe ,,Geostim® 1.0.0, beorpas.

Pesepsucarwa 3a naknade u opyze benughuyuje 3anocienum cy oOpadyHaTe y CKiIaly ca
3axteBuma MPC 19 Tlpumama 3amocieHux. PesepBucama cy yTBphleHe Ha OCHOBY Cajallmbe
BPEIHOCTH OYEKMBAaHUX OyAyhHX McIUIaTa 3amocieHMMa 0 OCHOBY OTIIPEMHUHA MPUIMKOM OJIacKa
y nen3ujy. Camamma BpeIHOCT OYEeKMBaHUX Oynyhux wucruiata 3a OTHpEMHUHE YTBpheHa je
koputthemeM nuckontHe crone o 4,39% u npeasuhene crome pacra 3apajga o 2,5% roauiime,
croma yKTyaruje 3arnociaeHux (0poj 3armocieHnX KOju Cy paCKUHYIHM PalHA OJHOC/TIpoceyaH Opoj
zanocnennx)*100. [pymrtBo je y 2019. roavHu, M3BpIIMIO MCIUIATy OTIPEMHUHA 33 YETHPHU
3arocieHa paJHuKa.

Ocmana dyzopouna pesepgucarba VcKazaHa y u3Hocy 2.816 xuspana quHapa U OJHOCE Ce€ Ha
pe3epBHcama 3a CyJICKe CIIopoBe Koja J{pymITBo BOIU ca 3arocIeHIMA.
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-

JIpyIuTBO HHje BPIIMIO pE3epBHCama MO OCHOBY IPYTHUX CYICKHX CIOpPOBa, KOja Ce€ BOJE
nporus pymrsa. IIpotus [IpymTea ce Boje BUILE CYACKHUX CIIOPOBA 110 Pa3HUM OCHOBaMa, a BEOMa
3HaYajaH CyACKH crop JpymTBo Boau ca moBepuoreM ,,Project One* m1.0.0, beorpaa. Bpeanoct oBor
criopa je 844.337 xuspana nuHapa. [1o cazHamuMa 10 KOjUX CMO JIOIIUTH y TOKY PEBH3H]jE 3a 0Baj CIIOP
je IIOHETO MPaBOCHAKHO pelICHe O W3BpIIeHY. PykoBoncTBo TBpau na Hehe Hactatm oainuB
CpeICcTaBa 3a HaKHA/Iy TPOIIKOBA MO OCHOBY OBOT CIIOpa, HaBoJehu TO Kao pasnor 300r Kojer Huje
W3BPIICHO PE3epPBUCAHE.

3.3.14. /[yzopoune obasese

Jyropoune obaBe3e Ha gaH 31. genembap 2019. ronune wickazaHe cy y u3Hocy o 522.498
XHJbaJia TUHAapa W OJHOCE ce Ha:

Tabena bpoj 29: Cmpykmypa oycopouHux punancujckux obaseza -y XuJbaJlaMa JIuHapa-

31. neuemoap | 31. nememo6ap
Ha3us

2019. ronune | 2018. roqune
JlyropouHu Kpeautu 587.964 2.424.386
Jleo Tyropo4yHuX KpeauTa KOju IOCIIEBajy A0 FOAMHE JaHa (97.994) (244.282)
(Hammomena: 3.3.16)

Jlyeopounu kpedumu - Hemo 489.970 2.180.103
Ocrane myropodne obaBese 48.332 63.650
Bpaheno ca kparkopouHor gocrneha 1.033 -
Jleo ocTaiux QyropodHuX obaBe3a Koje JOCIeBajy 10 TOANHE JaHa (16.837) (15.318)
(Hamomena: 3.3.16)

Ocmane oyzopoure obagese - Hemo 32.528 48.332
YxynHo: 522.498 2.228.436

Y toky 2019. roauHe U3BpIlIeHA je KOHBEP3Hja Iyra IIpeMa MoBepruorMa y Karutan Jpymrsa.

Jleo nyra Koju je KoHBepTOBaH y KanuTan [Ipymsa Ha naH 31. neuem6ap 2018. ronuHe eBuaACHTUPAH
je Ha gyropounum obaseszama npema JI1 ,,Cpbujarac*, Hosu Can. pymTBo je y CBOJCTBY CT€UajHOT
OyKHHMKa, TpUIPEMUIo YHamnpes npunpemsbeH miaH peopranuszanuje (YIIIIP) xoju je motBphen
Pememwem IlpuBpennor cyaa y 3pemwanuny Peo 2/2019 ox 29. maja 2019. rogune. Ha ocHoBy
notBphuBama YIIIIP-a nyropoune ob6aBese cy koHBepTOBaHe y kKanurtai Jpymrsa. OBa KOHBEp3Hja,
0JTHOCHO TIOBehame OCHOBHOT KalHTala je yIHCcaHo Kol ATeHIIH]e 3a IPUBPEIHE perucTpe Pememem
BJ1 122466/2019 ox 17. okrobpa 2019. romune (Haromena 3.3.12.1.).

VY HapenHoj Tabenu Cy MpHUKa3aHe MPOMEHE Ha JYTOpOYHHM obOaBe3aMa KoOje Cy HacTrale
npuxsatamweM YIIIIP-a.

Tabena 6poj 30: Ilpomene na dyeopounum obasezama naxor YIIIIP-a - Y XuJbajiama JiuHapa-

Jdyropounu
Kkpeautu npema JII
,»CpoOujarac o6aBe3a

Onuc

Jlyropouna o6asese npema JII ,,Cponjarac

Crame Ha naH 31.neniem6pa 2018. npe YIIIIP-a 2.180.104
VYcarnamaame Tyropodde obasese ca YIIIIP-om 12.987
KonBeproBame obaBe3a y kanutai o YIIIIP-y (Hamomena 3.3.12.) (1.605.127)
Crame Ha naH 31 nenemopa 2018. ronnHe HakoH npuxBatama YIIIIP-a 587.964

Jlyeopounu kpeoumu y 3em/bu UCKa3aHu cy y u3Hocy o 489.970 xuspanga AMHApa OJHOCE Ce
Ha notpaxuBama JI1 ,,Cpbujarac, Hosu Can, mpema JlpymrTBy, a KOje je HAcTalo Kao pe3yiTar
cnipoBohewma YHampen npunpemsbeHor miuaHa peopranuzanuje. JII ,,CpOujarac, Hosu Cag, je
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M3BPIIMIIO OTKYIT 00aBe3a Mo KpeauTuma Koje je JpymTBo mmasio mpema IMOCIOBHHM OaHKama y
MPETXOAHOM NEPUOJy Y BUCHHU 0] 5 Muinona eypa. YIIIIP-om je mpensuleHo na ce HaBeIeHU U3HOC
BpaTH y Mepuoay on 7 ToAuHa, ca rpejc nepuoaom of 12 mecenu y3 kamatHy cromy of 1,5%. Kao
cpeactBo obe3z0ehema 3a HaBelneHM H3HOC W3BPIIEH j€ YMHUC XUIOTEKAa Ha HEMOKPETHOCTHUMA
HpymTBa. Ha nan Omiranca U3BpIIICHO je ycariaiiaBamke odaBesa mo oBom ocHoBy ca JII ,,CpOujarac™
Hosu Can.

Ocmane oyeopourne obaseze y u3Hocy oja 32.528 xuspajga AuHapa ce 0JHOCE Ha o0aBese 1o
OCHOBY YTOBOpa 0 3ajMy 3akJbyueHor ca,,/IM MuBect 1.0.0., Cmenepencka [lananka, ox 31. okrodpa
2017. rogune. [Ipeamer 3ajma je u3znoc ox 600.000 eypa y TMHAPCKO] MPOTHBBPEAHOCTH. Y TOBOpEHA
je HoMuHaHa KamaTtHa ctoma o 3%. Pok Bpahama 3ajma je 60 mecenu. Kao cpencrtBo o6e30ehema
yroBopeHo je 60 MeHuIIa 1 jeHa OJIaHKO MEHHIlA Ha ITyH M3HOC 3ajMa. Ha nan Ommanca u3BpIIEHO je
ycarmiamaBame obasesa ca ,,JIM UuBect™ 1.0.0. CmenepeBcka [lananka.

3.3.15. Oonooicene nopecke ooasese

Oonodcena nopecka obaseza uckazana y uznocy on 223.331 xuspajga nuHapa yTBpheHa je mo
OCHOBY ITPUBPEMEHHX pa3inKa u3Mel)y KibHrOBOJICTBEHE BPEIHOCTH OCHOBHHUX CPE/ICTaBa U HbUXOBE
nopecke ocHoBuIle Ha jaH 31. neunem6ap 2019. roaune.

[Tpomene Ha oanokeHUM nopeckuM obaBe3ama y 2019. ronunu 6uiie cy cienehe:

Tabena opoj 31: Ilpomene na 00n02cenuM nopeckum obagezama - y X"JpaJama InuHapa-
Onuc H3Hoc
[ToueTHO cTame 164.830
[ToBehame MmO OCHOBY pPEeBaJIOPU3AIMOHUX PE3EPBU HAKOH M3BPIIICHE TIPOICHE 73.156
CMameme 110 OCHOBY IIPUBPEMEHHX Pa3jIuKa Ha JlaH OMIIaHCa — OJIJIOKCHH

(14.655)
nopecku npuxou neprozaa (Hamomena 3.4.9.2.)
Crame Ha Kpajy nepuoaa 223.331

Pe?:y.]'ITaT MMPpOMCHC Ha OMJIOXKCHHM IIOPCCKUM CpEACTBHMMA H OIJIOXKCHHUM MOPECKHUM
o0OaBe3ama CY OJIOKCHHU IMOPECKU PUXOAHU, OAHOCHO pacXoau Mnepuoaa.

PeBuzujom je yrBpheHo aa edexat nporeHe ¢pep BpeAHOCTH UMOBUHE, Y TIOCIIOBHUM KEbUTaMa
Jlpy1iTBa HHje UCIPAaBHO €BUJEHTHPAH ILITO j€ UMAJIO YTHIlQ] HA TAYHOCT NPUKAa3UBamba OJI0KEHUX
nopeckux obapes3a y OmylaHCy cTama Ha JiaH 31. nenemOpa 2019. roguHe kao U Ha HETO TyOUTaK y
ounancy ycrexa 3a 2019. ronuny (Hamomena 3.4.9.2.).

JIpyImITBO HHje UCIPABHO YTBPAMIO CTakha HEOTIMHCAHE BPEAHOCT HEKPETHHHA U OTpeMe Ha
nau 31. nenem6pa 2019. ronguHe MO MOPECKUM U padyyHOBOJICTBEHUM MPOIMCHUMA, KOja UMajJy yTHIIA]
Ha U3HOC OJJIOKEHUX MOpeckux o0aBe3a Ha JaH OuiIaHca.

VY mapennoj Tabenu ce jaaje mperyiel TpoOMEeHa Ha HEKpeTHWHaMma W ompeMu y Toky 2019.
TrOJUHE Kako je MpukazaHo y oOpaciy OUI0KeHH TMOpe3 MO OCHOBY CpelcTaBa Koja MOJIeKY
amopTtu3anuju Ha faaH 31. neunemOpa 2019. ronuHe U nperiies MpoMeHa 1o Hajla3y peBHU3Hje.

Tabena 6poj 32:Ilpomene pedHoCmU OCHOBHUX CPeOCmAsA Y MOKY 200UHe - Y XuJbajlaMa JuHapa-
IIpomene
. . I[Ipomene
Koje je
Omnuc yrBphene
YTBPAMIO e€BU3HjOM
ApymTBo P

BpeZIHOCT Cpe€acTaBa 3aCHOBAHE HA IMOPECKUM ITpOoIrcruMa

- Heornncana Bpennoct 3a nmopecky rpyny | Ha nan 31. 12. 2018. r. 412.712 412.712




Hanomene y3 Hs3sewumaj o pesusuju ¢punancujckux uzeewimaja opyumea ca 02paHuieHom %
oozosoprowthy ,, Toza Mapxosuh *, Kuxunoa 3a 2019. eooumny

- Heornncana Bpennoct 3a mopecke rpyne Il - V Ha gan 31. 12. 2018. ¢ 468.166 468.166
- HoBe nHabaBke y Toky 2019. roaune 3a rpyne Il - V 192.710 55.356
- Amoptuzaiija u otyhema y Toky 2019. roaune 3a rpymy | (13.966) (10.318)
- AmopTu3anuja u otyhema y Toky 2019. rogune 3a rpymne |1 —V (202.728) (91.696)
IMopecka BpeqHoOCT cpeAcTaBa HA Kpajy nepuoaa 31. 12. 2019. roqune 856.894 834.220
Ks®HropoacTeeHa BpeIHOCT OCHOBHHX CPEICTaBa 2.345.773 | 2.346.663
Paznuka n3mel)y pauyHOBOICTBEHE M ITOPECKE BPETHOCTH CpeAcTaBa 1.488.879 | 1.512.443
15% Ha pa3auKy BpeJHOCTH OCHOBHHMX Cpe/icTaBa 223.332 226.866

Omnoxene mopecke obase3e Ha maH 31. mememOpa 2019. romuue, yTtBpheHe peBHU3HjOM,
npuKasane cy y cinenehoj rabenu:

Tabena opoj 33: Ilpomene na 0dnodiceHum nopesuma ymephenu pesusujom - Y X"JpaiaMa JuHapa-
Onuc H3Hoc
[ToueTHO cTame 164.830
[Tosehamwe M0 OCHOBY peBaIOPU3AIIMOHUX PE3EPBH HAKOH U3BPIICHE MPOICHE

149.499
(Hamomena 3.3.12.2)
CMameme 10 OCHOBY MTPUBPEMEHHX pa3iiuKa Ha JaH OMIaHCa — OJUIOKECHHU MOPECKU

(87.463)
npuxonau nepuosa (Hamomena 3.4.9.2.)
Crame Ha Kpajy nepuoaa 226.866

Hanas u npenopyka 3a HerpaBWIHO yTBpheHe OI0kKeHe mopecke o0aBese AaTe Cy KOJ TadyKe
3.4.9.2. Hanomena — O1710)K€HN TIOPE3H.

3.3.16. Kpamkopoune ¢punancujcke ooasese

Kpamkopoune gpunancujcxke obasese, uckazane cy y ykynHoMm m3Hocy onx 114.832 xmipana
JIMHapa M OJIHOCE Ce Ha KpaTKOpOo4yHO jaocrnehe obaBe3a mo kpeautuma y u3Hocy o 97.994 xurpana
JMHAapa ¥ KpaTKOpOYHO Jocrehe octanux ayropoyHux obaBesa y u3Hocy o 16.837 xusbana nuHapa
u octaie obaBe3e y u3Hocy of | xubazae auHapa. (Hamomena 3.3.14.).

3.3.17. Ilpum.wenu asancu, denozumu u Kayyuje

Ilpummenu asancu, oenozumu u kayyuje, Ha 1an 31. geuem6ap 2019. ronuHe UckazaHu cy y
u3Hocy on 4.994 xuspama nuHapa (y 2018. rogmam, 144.226 xwmipajma nuHapa), a OJHOCE CEe Ha
NpUMJbEHA CpEACTBAa [0 3aKJbyYeHUM YroBOpHMMa 3a MHCHOPYKY IPOM3BOAA OJ Kyrnana u3
nHOCcTpaHCcTBa y m3Hocy o1 1.305 xusbana muHapa, Kymnama y 3eMJbH y U3HOCy 011 640 Xusbaia JuHapa
u kynana ca Kocosa u Meroxuje y uznocy oa 3.049 xuspana nusapa.

3.3.18. Ooasesze uz nochosara
OO0aBe3e M3 IOCI0BaKka, Ha TaH OMIIaHCa YHHE:

Tabena 6poj 34: Obasese uz nocnosarva -y XuJbajama JIuHapa-

31. nemem6ap | 31. nemembGap

Hazus 2019. rogune | 2018. rogune
Oo6age3e npema J100aBJbauuMa — MaTHYHA M 3aBUCHA MIPABHA JIUIA Y 664.916 67.047
3eMJbU
Ob6aBe3e npema j100aBpaYMMa — OCTaIa TIOBE3aHa MTPaBHA JIUIA Y 105.940 59324
3eMJbU
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O0age3e npema 100aB/bayrMa — OCTajla MIOBE3aHa IpaBHa JIMIa

I/IHOCTpaHCI”)FBy A p my 5.523 2.421
Ob6aBe3e nipema 100aBIbaYNMa Y 36MJbH 220.569 138.403
Ob6aBe3e npema 100aBIbauNMa Y HHCTPAHCTBY 28.575 24.388
Ocraie obaBe3e U3 MOCIOBamba 2.929 -
YKynHo: 1.028.452 291.583

Obasese npema 000a8baAUUMA — MAMUYHA U 3A6UCHA NPABHA JUYA ) 3eM/bU UCKAa3aHE CY Y
U3HOCY 011 664.916 xmibaa TMHApa U y ET0CTU ce ogHoce Ha o0aBe3y npema JI1 “Cpoujarac” Hosu
Capn, 3a HabaBsbenu rac. JIT “Cpoujarac* HoBu Cag, je MaTHYHO MTPaBHO JIUIIE ca yuenrheM y KanuTary
HpymtBa on 80,43% (Hamomena 3.3.12.1.). Ox HaBeneHor m3Hoca obaBesa, n3HOC on 568.731
XUJbaay TUHapa 4ruHe obaBese koje cy ctapuje ox 90 nana. JIT “Cpoujarac Hosu Ca, je u3Bpimmiio
omokany tekyhux padyna [[pymrea mo obGaBezama u3 nenemoOpa 2018. u jamyapa 2019. romune y
ykyImHOM u3Hocy o1 109.368 xuspana qunapa (Hanmomena 3.3.9.).

Obaseze npema 0obasmbavuma — oCcmana NO8e3aHd NpasHa Auya y 3eMsau  UCKa3aHe Cy 'y
uzHocy oxa 105.940 xupana nunapa. Ha oBoMm padyHy cy eBuaeHTHpaHe oOaBe3e Koje Cy Ipema
ycBojeroM YIIIIP knacudukoBana kao Heobe30eheHa moTpakuBama CTeUajHUX MmoBepuiana tpeher
ucruaTHor pena. HajsHauajHuje ob6aBe3e 1o oBoM OCHOBY ucka3zaHe cy npema JIT ,,EIIC* beorpan, y
u3Hocy ox 70.671 xwipama amHapa 3a HabOaBJbEeHY eJCKTpHuUHy eHeprujy, mpema JBII ,,Bome
Bojeogune HoBu Can, y uzHocy on 13.458 xuibajna AuHapa Mo OCHOBY MPHUMJBCHHX pEIICHa O
HaKHa/1aMa 3a Kopuiheme BOJHUX 00jeKaTa u cucTeMa 3a 0J1Bohermhe OTIagHuX BOJA.

Obaseze npema 006asbauumMa — ocmana nO8e3aHa NPAsHA Juya y UHOCMPAHCmE)y WCKa3aHe
Cy y u3HOcy on 5.523 xuspaza AMHApa U OJHOCE ce Ha o0aBe3e mpeMa nobaBibaunMa 3a HAOABKY
CHpOBHHA 32 POU3BOAY rpyde U puHe Kepamuke u To npema: ,,Ograzden®, Ctpymuna, Pemy0imka
CeBepna Maxkenonuja y usHocy oxa 3.168 xuspana nunapa u ,,Hemeranu® an, IIpujenop, bocua u
XepueroBuHa y u3Hocy oa 2.355 xuspaia quHapa.

Obasese npema 0obasmwauuma y 3emsu 'y usHocy oa 220.569 xuspana aunHapa, y Hajpehem
JIeNTy ce oJIHOCe Ha o0aBe3e mpema ciieiehum go0aBibaunma:

Tabena 6poj 35: Obasese npema 00baswLauuma y semsou -y XuJbajama JIuHapa-

31.nenemobap

Hazns 2018. roaune
,Kepamuka JopanoBuh" 1.0.0. ,3pemanux 60.497
,,Scomediasco® 11.0.0, Hosu Can 38.400
,Toskana, 3.1.p,“ Cpricka Ipma 9.003
., 1ehnikon impo agencija“, Kukunmna 8.721
,,Delta generali-osiguranje a.n.0, Beorpan 6.991
,» YU-promet n.0.0, bauka [Tananka 6.870
,Integral“ m.0.0, Tomosa 6.555
[TokpajuHCKH CEKpeTapHjaT 3a MOJbOIPUBPEIHY, BOJIOIPUBPEAY U ITyMAPCTBO 6.222
,,Alekto 1.0.0, BasseBo 6.177
,.Nites* 1.0.0, beorpan 6.142
Ocranu 64.991
YKynHo: 220.569

Haj3nauajuuje obaBe3e mpema noOaBibaunMMa, MCKazaHe cy npema mpenysehy ,,Kepamuka
JoBanoBuh* 1.0.0., 3pemaHuH, a HacTaJle Cy MO OCHOBY 3aKJbydeHOT YToBopa 0p0j 477/2019 ox 4.
janyapa 2019. roguHe 1 aHEeKca Ha OCHOBHU yTroBop 3aksbyueHux 04. janyapa 2019. ronune, 27. Maja
2019. romune u 22. asrycra 2019. rogune. IlpenmerHuMm yroBopuma aeUHUCAHU Cy YCIOBH



Hanomene y3 Hs3sewumaj o pesusuju ¢punancujckux uzeewimaja opyumea ca 02paHuieHom %
oozosoprowthy ,, Toza Mapxosuh *, Kuxunoa 3a 2019. eooumny

KYIIOIIpO/Iaje KepaMUYKHUX IUIOYHIIA, JEKOpa W JIMCTeNa 3a npumnanajyhe cepuje kepamuke koje he
[TpomaBarl mpoU3BOIUTH, KA0 EKCKIY3UBHE CepHje, 0THOCHO poOHe Mapke Kyma.

Ob6aBe3e mpema mobaBibauy ,,Scomediasco“ m.0.0. Hoeu Can, cy HacTtaie MO OCHOBY
3aKJbyUEHOT YTOBOpa O MAPKETUHIIIKOM 3acTymamy 0poj 1134/19 on 20. nHoBemOpa 2019. ronune, a
onHocu ce Ha nienoy 2020. rogune. Ha ume oBux ycayra [lpymTBo je mpumuio ¢Gaktypy Kojy je
eBuaeHTUpno y 2019. rogunu y uznocy ox 38.400 xuspaga quHapa, Mako KcTa npumajga 00pauyHCKOM
nepuonay 2020. ronune (Hamomena 3.4.2.6.) .

Obasesze npema 00b6asbavumMa y UHOCMPAHCMBY — NOGe3aHA AuYya WCKa3aHe Cy Y U3HOCY O]1
5.523 xuspana quHApA, a OTHOCH ce Ha ciieqiehe mobaBsbaye:

Tabena b6poj 36: Obagesze npema 0obaswbauumMa y UHOCMPAHCMEY - NOBE3AHA Uy - Y XUJbaJlama JHHapa-

31. neuemoap
Hasus 2019. roaune
,OrpaxaeH a.in, Penyonuka CeBepna Makenonuja 3.168
,Hemeramu‘ a.i1, bocHa u Xepiierosuna 2.355
YKynHo: 5.523

Obasese npema dobaswauuma y unocmpancmey UcKa3aHe ¢y y uzHocy o 28.575 xubana
AMHapa, a OAHOCHU ce Ha cieehe nodaBspaye:

Tabena bpoj 37: Obasese npema 0006asbAUUMA Y UHOCIPAHCMEY - y XuspajiamMa JuHapa-
31. neuemoap

Hasus 2019. ronune
“Reddle holding” Itd, Vienumenu apancku eMupati 12.229
“Tectorius” m1.0.0, XpBaTcka 7.086
“Dig kop” d.d, Bocua u XepueroBuna 2.085
“Essepienne”, Utanuja 2.037
“Siti B&T group” s.p.a, Uranuja 1.864
“Janjos-trans” n.0.0, bocua u Xepreropuna 1.181
“Seedex” SRL, Uranuja 1.144
Ocranu 949
YKynHo: 28.575

Ob6aBe3e npema no0aBbaunMa ca ctameM Ha JaH 31. nenem6ap 2019. roguse cy yriiaBHOM
ycarnamene mytrem MOC o6pazaria win myTeM He3aBUCHUX MOTBP/IA.

Octane o0aBe3e U3 MOCIOBama MPEACTaBIbajy 00aBe3e MO OCHOBY wiaHCTBa y [IpuBpenHoj
komopu CpOuje u uckazaHe cy y u3Hocy of 2.929 xuspaga nuHapa.

3.3.19. Ocmane kpamxopoune odasese

Ocmane kpamkopoune obage3e VicKazaHe Cy y m3Hocy on 46.528 xuspana nunapa (y 2018.
roauHu, u3Hocu 46.859 xusbane auHapa), a onHoce ce Ha cienehe: o0aBe3e MO OCHOBY 3apaja,
HaKHaJa 3apajia ca JJIOMPUHOCHMA Ha TEePeT MOCIoAaBIa 3a Mecerl aeriembap 2019. rogunam, y u3HOCY
on 41.166 xuspana auHapa, ob6aBesa MO OCHOBY Kamara M TPOIIKOBa (pMHAHCHpama y u3Hocy 3.822
XHJbasa AMHapa, 06aBe3e Mo OCHOBY MPEBO3a 3a J0J1a3aK U 0JyIa3aK Ha 110cao U ca Mmocia y U3HOCY O]
986 xurpana nuHapa, o6aBese mpema I[Ipencennuky u unanosuma Hamzopror ogbopa [Ipymrsa ca
MIOPE30M | IONPUHOCHMA Y U3HOCY 011 249 Xuibaia quHapa, 00aBe3e Mo OCHOBY HAKHA/A TI0 YTOBOPY
0 neny y u3Hocy on 153 xuspane nuHapa u oOaBese 3a OTIHPEMHHUHE 3a 3arociieHe Yy u3Hocy 152
xusbane auHapa. Ocrane KkpaTkopouHe o0aBe3e u3MHpeHe ¢y y Meceny janyapy 2019. roaune.
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3.3.20. Obasese 3a ocmane nopese, oonpunoce u opyze 0a)3coune

Obasese 3a ocmane nopese, donpunoce u opyze oaxcoune NCKazaHe cy y uzHocy on 18.423

XWJbala JUHapa U YNHE HX:

Tabena opoj 38:06ase3e 3a ocmane nopese, donpuroce u opyee 0axicoume

-y XuJbaJgaMa JuHapa-

31. nenembap | 31. nenemoéap
Hasus

2019. rogune | 2018. roqune
O0aBe3e 3a pyJHY pEHTY 6.685 15.650
OGage3e 3a Mope3 Ha UMOBHHY 10.036 4.687
ObagBe3e 3a TeoJIONTKa UCTPAKUBAHA 2 -
ObaBe3e 32 HaKHATy 3a 3araleme JKHBOTHE CpeHe — JIOKATHA - 1.241
HaKHazaa
Ob6aBe3e 3a HaKHAAY 3a 3aral)eme JKUBOTHE CPEMHE — pemyOIuyuKa 1.242 -
HaKHAJA
Oo6age3se 3a mopese U JOMPHHOCE 110 YTOBOPY O ACITy 346 231
O06aBe3e 32 HaKHATy 3a 3aIITUTY, KOpUIIhewme U yHanpeheme ryma - 1.456
O6agese 3a ocTaie opese 59 -
Oo6age3e 3a mopese Ha 0XoAak rpahaHa 3a MpeBo3 Ha 10Cao M ca 59 66
nocia
O0aBe3e 3a KOMyHaJIHY TaKCy Ha UCTHIAbE (hUpMe - 1
YKynHo: 18.423 23.332

Obase3ze 3a pyoHy penmy UCKa3aHe Cy y U3HOCY of 6.685 xuspaaa nuHapa, a oopadyHaTe Cy

-

no 3akoHy o HakHagama 3a Kopumheme jaBHux nob6apal® 3a mckomamy rmumy y 2019. rogusm.
3amyxeme 3a 2019. roguny m3nocu 3.061 xwipamy aAWHapa Koje je M3MHPEHO y M3Hocy oxa 2.240
xuibaza quHapa. Ilo penporpamy 3a nmperxoaHe roause, pymTBo je usMupuiio 00aBe3y y U3HOCY O[]
9.805 xuspana quHapa.

Obasese 3a nope3z Ha umosuny wu3Hoce 10.036 xwpama AWHApa W TPEACTaBIBAjY
notpaxuBame [ 'pajcke ynpase ['paga Kukunzie no ocHoBy nopesa Ha uMoBHHY. Ha nan 31. neembap
2018. rogune, obaBe3a y uzHocy ona 4.687 xusbaga IuHapa, penporpaMmupana je pememem o 16.
janyapa 2019. ronuHe y cknagy ca KojuM je yTBpheH u3HOC Koju y cebu caapxu 50% kamate u
ucrutahyje ce y 6 jellHaKMX MECEUHHUX paTa.

3.3.21 Ilacusna épemencka pazepanuuera

Ilacuena epemencka pasepanuuerra'’y 3a 2019. ronuny nsnoce 66.293 xuipazne AuHapa, a
oJHoce ce Ha cienehe:

Tabena opoj 39: Cmpykmypa nacusHux 8peMeHCKUX pazepanuiersa - y XWjbajiaMa JuHapa-

31. nenem6ap

31. nenemoap

Hasus 2019. roguue | 2018. roqune
YHanpe o0padyHaTH TPOIIKOBH 33 I'ac U €ICKTPHUUHY EHEPrujy 63.434 64.344
OOpauyHaTH MPUXOJIM CaJIP)KaHH Y 3ajIXxama MajIolpo/iaje 2.859 2.865
YKynHo: 66.293 67.209

19“Cryx6enun rnacuux PC*, 6poj 95/2018
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VHanpen oOpauyHaTH TPOIIKOBH OJHOCE CE Ha TPOIIKOBE raca y usHocy 46.866 xuspana quHapa u
TPOIIKOBE EIEKTPUYHE eHepruje y n3Hocy 16.568 xmipana auaapa 3a aenemoOap Mecery 2019. rogune 3a Koje
Cy padyHH MpUMJbeHH Y jaHyapy 2020. romune.

3.3.22. Banounancna esuoenyuja

BanOwianca aktuBa u macuBa Ha gaH 31. menemOpa 2019. roaune, y u3nocy ox 495.022
xubaja nuHapa (Ha maH 31. neriem6pa 2018. roaune, y uznocy o 180.116 xusbaia auHapa) ce 0JJHOCH
Ha BpeaHoCT Tyhe pode Ha ckinanumTy JpymTsa u To:

Tabena opoj 40: Bpeonocm myhe pobe na ckraduwmy J[pyumea - y XuJpagama JuHapa-

31. nenemoap
Hasus 2019. roaune
»Kepamunka JoBanoBuh 1.0.0, 3pemaHH 388.329
PenyGinuka aupekimja 3a poOHe pe3epBe 37.765
,,Listello and decor tiles” d.o.o0, ['opma Bpechuna 7.129
,,MT Kuka rpagma‘ 1.0.0, Kukuama 12.658
,,YU Promet* 5.0.0, bauka ITamanka 6.114
,.Scomediasco 1.0.0, Hosu Can 36.136
3TP ,,Tockana™ Cprcka llpma 6.821
Poba ¢ rpemkom 70
YKynHo: 495.022

WzBpien je nmomuc Tyhe pobe Ha cxmagumrty pymrTBa ca cramem Ha aaH 31. meuemOpa 2019.
ro/InHe, OBEpEHE MOMUCHE JIMCTE CY TOCaTe BIaCHUIIMA.

3.4. Bunanc ycnexa
[Ipema Ounancy ycnexa 3a 2019. roguny ,,To3a Mapkosuh* 1.0.0, Kukunaa, je y u3Bemrajnom

nepuoly IpuKa3ao HeTo ryourak y msHocy o 681.407 xmipama nuHapa, Kako je NMpHKa3aHO y
cnenehem mperneny:

Tabena opoj 41: Ilpecned ocmeapenoe 0obumxa -y XuJbazgamMa IuHapa-
I[Mo3unmja y ousiancy ycmexa 2019. romuHa 2018. romuna
[NocnoBuu nobuTtak (ryourak) (574.972) (122.871)
Jlobutak/ (ryoutak) u3s huHaHCHParba (57.399) (86.654)
Hpnxogn o]l yckialjuBama BpeIHOCTH OCTale UMOBUHE KOja ce 502 )
HcKasyje 1o ¢ep BPEAHOCTH KpO3 OMIIAHC ycrexa
Pacxogn oJ1 yckiahuBama BpeTHOCTH OCTale UMOBUHE KOja ce (38.410) )
HcKasyje 1o ¢ep BPEAHOCTH KpO3 OMIIAHC ycrexa
Ocranu npuxoan 10.100 565.789
Ocranu pacxoau (31.924) (136.541)
Heto moburak/(ryourax) mocioBama KOju ce 00ycTaBiba (3.959) (713)
JoOuTak/(ryourak) npe onope3uBama (696.062) 219.010
Ilope3 na goduTak - -
On10:keHU MOPECKU PACXOAU MePUoaa - (18.067
On10:keHU MOPecKH MPUXOIH Tepuoaa 14.655 -
Heto nodurak/ (rydourak) (681.407) 200.943
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3.4.1. Ilocnosenu npuxoou

-

JIpyIITBO yriIaBHOM OCTBapyje MPUXO0/e U3 OCHOBHE, OJIHOCHO TIPETEKHE JICIATHOCTU KOja ce
OJTHOCH Ha MTPOM3BOIIbY U MPOajy rpyde u GpuHe KepaMuke Ha JoMaheM ¥ HHOCTPAHOM TPIKHIITY.
CrpykTpypa MOCIOBHUX PHUX0/1a IpHUKa3aHa je y cieachoj rademnu:

Tabena b6poj 42: Cmpykmypa nociosHux npuxooa -y XAJjpajaMa JuHapa-

Ha3us 2019. ronuna 2018. roquna
[puxoau on mpoaaje pode 14.025 6.998
[puxoau on mpojaje Npou3BoOIa U ycIryra 1.908.694 1.708.235
Jpyru nociaoBHU PUXOIU 3.461 2.167
YKynHo: 1.926.180 1.717.400

Ilocnoenu npuxoou y 2019. roguau octBapenu cy y usHocy on 1.926.180 xuspana nunapa,
mto je 3a 16,19% mame y ogHOCy Ha rutaHupane npuxoje, u 12,10% Buire y oqHOCY Ha peaaTn3oBaHe
npuxonae y 2018. ronuny.

3.4.1.1. IIpuxoou 00 npodaje poée

IIpuxooe 00 npodaje pobe urHe MPUXOAM O] Mpojaje pode y TpaH3uTy y usHocy on 4.531
XWJbaJly IUHApa, IPUXOIU OJ] mpojaje pode y Manonponaju y usHocy on 105 xuipama nuHapa u
MIPUXOJU OJ1 IPOJiaje CONCBEHUX MPOU3BO/Ia MPUKa3aHuX y peanuzanuju pode 9.390 xuspana quHapa.

3.4.1.2. IIpuxoou 00 npoodaje npouszsooa u yciyza

IIpuxoou 00 npoodaje npouzsoda u yciayea y usHocy on 1.922.719 xuspana nuHapa yriaBHOM
YUHE TPHUXOIU OCTBAPCHU O] Mpojaje Mpou3Boja rpyde kKepmuke (Iperma) u (GuHE KepamHKe
(kepaMHUKe TI0OYHIIEe, OOPAYPE U JHUCTENE).

Tabena 6poj 43: Cmpykmypa npuxooa 00 npooaje npouzeooa u yciyea -y XWJbajama JIuHapa-

Hazus 2019. ronuna 2018. ronuna

[Ipuxonu on mponaje Ha qoMaheM TPIKUIITY 1.291.786 1.017.417
[Ipuxox o mpojaje Ha HHOCTPAHOM TPXKUIITY 627.950 624.882
YkynHo: 1.922.719 1.642.219

Hupexrop pymTsa je noneo IlpaBunnuk o onmtum ycnosuma npoaaje 6poj 1099/17 kojum
ce yTBpheHa Hadena, MPUHIMIIN U KPUTEPUJYMHU KOjUMa Ce€ ycMepaBa OJUTyYHBambe y MOjeAMHAYHUM
MUTakbUMa Y TIOCTYTIKY Tipojaje. PakTypucame Mpor3Bo/Ia M yCIIyra BPIIH € 10 IEHOBHUKY KOJH ce
yTBphyje 3a cBaky roJMHy M Kojera ojo0paBa kosiernjym (MeHayuMmeHT) [Ipymrsa. Ilo npaBuity Ha
MOYETKY CBake ITOCIOBHE TOAMHE 3aKJbydyjy C€ KYyMNOINpOAajHH YroBopu ca Kynmmma. [Ipomaja
npou3Bojia rpy0e u (puHe KepaMuKe ce yriIaBHOM o0aBiba Ha JomaheMm TpXKMINTY U y HajOnmkem
OKpYKEmY.

[TpaBUIIHMKOM O OIIITHUM YCJIOBUMA MIpOAaje YTBpheHa cy Havesna, IPUHIUIHN U KPUTEPU]yMH
KOjUMa ce yCMepaBa OJUly4YHBame y MOjeJUHAYHUM MMUTalkUMa y OCTYyNKy npozaje. Komepuujanuu
CeKTOp, Ha OCHOBY IMpOLIEHE TpPXKHUINTa (MIOHYAE M TPaKie) IUIAHUpa NpOoJajHE IIeHE CBOJUX
MPOM3BOJIa, KOje Mpeiake pyKOBOACTBY JlpymTBa paau JoHOLIeHa oAdyKa o eHaMma. Takole, Ha
IIPeUTOT KOMEPIIHjATHOT CEKTOopa pyKoBoACTBO JpymiTBa 000paBa momycre (pabare), Ha oapehene
UCTOpYKE TOjeIMHUM KYTIIMMa y 3aBUCHOCTH 0J1JabpaHor KpUTEpHjyMa, Kao IITO Cy: HauuH Mmiahama
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(aBaHCHE ymuIaTe), KOJIMYMHA KYTUEHUX MPOU3BOIa (KOJIUYUHCKH pabdar), Mepro.I akIujcKe mpoiaje
H CIL.

Ha 3ajeqHUYKKMM cacTaHIMMa, Ha KOJUM y4ECTBY]Y M MPEACTABHHUIA KOMEPIHJaIHOT CEKTOPa
AHAITM3HUPA]jy Ce MOJAH O MPOM3BEACHIM U PEATH30BAaHUM MPOU3BOIMMA Ipyde U BrHEe Kepamuke. 3a
CTpy4Hy ITOMO IIpH aHAIKM3H MOIaTaKa O MPOM3BEACHIM H PEaIn30BaHMM ITPOM3BOIMMA JIPYIITBO je
anrakoBano mnpenysehe ,,Glenfield“ n.0.0., beorpan, koje Ha OCHOBY mojaTraka MPEy3eTUX O]
JlpyInTBa cauWmbaBa KBapTajdHE W3BEIITaje. Y OBMM H3BEIITajUMa MOCCOHO Ce aHAIM3Mpa IieHa
KOIITalba W HETO IMpojajHa IIeHAa Kao OCHOBAa 3a IIOCJIOBHY IOJUTHKY JlpyINTBa MPHIHKOM
OJTyYHBama O MOMYCTHMA Ha TPOIajHy LEHY.

VYnopehyjyhu ¢usnuku odbum npomsBoame octBapeH y 2019. rogunu y omnocy Ha 2018.
TOJIMHY BUJIJBUB j€ pacT (U3UIKOT 00MMa IIPOU3BOIHE KaKo j€ MPUKA3aHO Y HApPEeIHO] TaOeH:

Tabena opoj 44: Ynopeona ananuza guzuuxoe 0o6uma npou3eoore

Hanomene y3 Hs3sewumaj o pesusuju ¢punancujckux uzeewimaja opyumea ca 02paHuieHom %

T —— I'oguna npousBoame
Bpcra npousBoaa ! 1 IoBehame
Mepe 2019 2018
I'py6a kepamuka KOM 34.193.978 30.505.278 1,12 %
®dunHa KepaMuKa m? 2.092.998 1.761.498 1,19%

Jlpyeu nocnoenu npuxoou y nznocy oxa 3.461 xuspana AuHApa Cy IPUXOIU KOJU C€ OCTBapyje
10 OCHOBY: M3/laBama y 3aKyIl CKJIAIUIIHOT IpocTopa y u3Hocy 1.682 xwmibana auHapa, HAKHAJE
mrere o ocurypasajyher npymrsa y uznocy 1.388 xuspaia iuHapa v of U3/laBamba y 3aKyIl CTaHOBA
3arnocieHnMa y uznocy 391 xuspana nuHapa.

3.4.2. Ilocnoenu pacxoou
Iocnosnu pacxoou 3a 2019. ronuny u3noce 2.501.152 xuspane nuHapa, a YUHE HX:

Tabena opoj 45: Ilpeaned nocrosnux pacxooa y 2019. 2oounu - y X"JpaiamMa InHapa-

Hazus 2019. roguna | 2018. roguna
HabagHa BpeanOCT 11pojare pooe 4.419 2
e L I e
TpourkoBn MaTepujana 543.808 445.903
TporkoBu ropuBa u eHepruje 836.823 663.502
TporkoBu 3apaia, HaKHAAA 3apasia ¥ OCTAU JINYHU PACXOTU 506.151 454.648
TporkoBy MPON3BOIHUX YCIIyTa 244721 167.611
TpourkoBr amopTH3alyje 168.180 104.589
TpolIKOBU IyrOpOYHHUX PE3ECPBUCAHA 39.582 3.970
Hemarepujannu TpoikoBu 125.930 102.967
YkynHo: 2.501.152 1.840.271

3.4.2.1. Habasna epeonocm npooame pooe

Habasna speonocm npooame pobe uckazana je y usHocy of 4.419 xuspana nunapa (y 2018.
TOJIMHY, U3HOCH 2 XHJbaJIE IMHAPA), a OJTHOCH Ce Ha HAOBHY BPEIHOCT Mpojatre pode y TPaH3UTy y
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n3Hocy on 4.314 xuspama AuHApa U HaOBHY BPEAHOCT IpojiaTte pode y Maimonpoaaju y usHocy 105
XHJbaJia JUHAPA.

3.4.2.2. Cmarmerme epeoHocmu 3a1uxa HeO0BPUICHUX U 20MOBUX NPOU3B00a U HE00BPUIEHUX
yeayaa

Cmarverse 8peOHOCMU 3aUXA HEOOBPUICHUX U 20MOBUX NPOU3B00A U HEOOBPULEHUX VCyed
McKazaHo je y m3Hocy ona 31.538 xuibama nuHapa M OJHOCH CE€ Ha CMAmbECHC 3aJMXa HEJIOBPIICHE
MIPOU3BOIKE Y M3HOCY 0] 453 Xuibajie AMHAPA U 3aJIKXa TOTOBHX MPOU3BOA TPyOe U PHHE KepaMUKe
y YKynHoM u3Hocy oz 31.085 xusbna nunapa (Harmomena 3.3.5).

3.4.2.3. Tpowkosu mamepujana
Tpowkose mamepujana YMHe:

Tabena 6poj 46.: [Ipeened mpowxosa mamepujana -y XAJjpagama JuHapa-

Ha3us 2019. roquna | 2018. ronuna
TpommkoBu MaTepujana 3a U3pamy 447.920 442.209
TpomwkoBH ocTanor Marepujaa (PexKHujcKor) 4.059 3.694
TpormkoBu pe3epBHUX JIEI0Ba 91.829 -
YkynHo: 543.808 445.903

Tpowrkosu mamepujana 3a uzpady uckazanu cy y usHocy oz 447.920 xuspana nunapa, a ojgHoce
Ce Ha OCHOBHHU MaTepHjajl KOju ce KOPUCTH Y MPOIIECy MPON3BOIE Tpyde Kepamuke (Ipena) u GuHe KepamuKe
(KepaMUYKUX TUIOYHIIA).

Tpowxosu ocmanoe mamepujana (pedxcujckoz) uckazanu cy y uznocy 4.059 xuspana nunapa,
a 0JTHOCE CE Ha TPOIIKOBE PEXH]CKOT (KaHIEIapujCKOT) MaTepujaia.

Tpowkosu pezepsnux denosa uckazanu cy y usHocy 91.829 xuspana auHapa, a oJJHOCE ce Ha
TPOIIKOBE yrpal)eHUX pe3epBHUX JICIOBA 32 ONPEMY H CIIMYHO. J[pyIITBO je Yy IPEeTXOIHUM roJJiHaMa
TPOIIKOBE PE3EPBHUX JCIIOBA MCKA3aJ0 Y OKBUPY TPOIIKOBA MaTepujaia 3a uspany. Y 2019. ronuau
U3BpIIIEHA je peKIacu(UKaIija OJHOCHO, MPEKbKaBaKkE TPOLTKOBA PE3EPBHUX JIETIOBA Ca TPOIIKOBA
Marepujaia 3a u3pany y ckiaaay ca [I[paBUTHUKOM 0 KOHTHOM OKBHUPY U CAAPKUHU padyyHa Y KOHTHOM
OKBHUPY 3a MPUBpPEIHA IPYIITBA 3a7pyTe U Mpeay3eTHHKE.

3.4.2.4. Tpowikoeu 2opusa u enepzuje
Tpowkoee copusa u enepauje YNHe:

Tabena opoj 47: Ilpeened mpowkosa eopusa u enepeuje -y XuJbazaMa IuHapa-

Ha3us 2019.roquna 2018.roquna
TpormkoBu ropuBa 3a Bo3uia 4.686 -
TpoikoBH enekTpuYHe SHEPTHje 194.733 149.040
TpomkoBu raca 628.400 514.462
Ocranu TPOIIKOBH TOPUBA Y MPOU3BOIHI 9.004 -
YKynHo: 836.823 663.502

3a cHabjeBame eeKTpuIHe eHepruje, JpymrBo je 3aksbyqmio yrosop ca ,,EI1C cnabneBame™
1.0.0., beorpan.

Tpowkosu eopusa 3a 6o3una UCKa3zaHM cy y u3Hocy 4.686 xwmipaga muHapa, a OJHOCE ce Ha
TPOIIKOBE TOPUBA 32 CIY>KOSHA BO3UIIA.
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Hogu Can, nana 12. nenembpa 2016. rogune.

3a HabaBKy TopuBa 3a ciy)kOeHa BO3WJIa 3aKJbydyeH je yroBop ca mobOamibauem ,,HUC an,

Tpowrkoseu 2aca uckazanu cy y usnocy 628.400 xuspana AuHapa, a OJJHOCE C€ Ha YTPOUIEHHU

rac KOju ce€ KOPHUCTH y MPOIIECY IPOU3BOILE.

Ocmanu mpowrxoeu eopusa y usnocy on 9.004 xuspaze AuHApa YUHE TPOIIKOBU TOPHUBA

paJiHUX MallliHa KOje Ce KOPHUCTE y MPOIIeCy NPOU3BOAE.

3.4.2.5. Tpowkosu 3apaoa, naknaoa 3apaoa u ocmaau JUYHU PACXOOU

Tpowkosu 3apade, HakHaode 3apada u OCMaIy IUYHU pacxoou UCKa3aHu Cy y YKYITHOM H3HOCY

on 506.151 xuspany muHapa, a BEUXOBA CTPYKTYpa MpUKa3aHa je y Ta0en Koja CIIeIu:

Tabena 6poj 48: Cmpyxkmypa 3apada u HaKkHaoa 3apadda

-y XuJbagaMa auHapa-

Ha3us 2019. ronuna | 2018. roguna
TpomikoBu 3apajia U HakHajA 3apaja (0pyTo) 409.701 342.472
TpoirkoBu nopesa 1 IONPUHOCA Ha 3apajic U HaKHAJe 3apajia Ha TepeT 69817 64.750
HOCJIOaBIA

TponrkoBH HaKHAIA IO YTOBOPY O ey 2.568 3.725
TpomkoBu HakHaga (HU3HYKHUM JIMIMMA TI0 OCHOBY OCTaJIMX YrOBOPa 183 1.278
TpomkoBr HaKHaIa WiaHOBUMa HaI30pHOT of0opa 4.296 4.540
OcTany THYHY PacXoy ¥ HaKHAJe 19.586 -
YKynHo: 506.151 454.648

-

Bpoj 3anocnennx y JdpymrBy Ha nan 31. nenembap 2019. rogune 6mo je 562, on vera je 495
3aMocCJIeHUX Ha HeojpeheHo BpeMe, 10K je 67 3amocieHux Ha onpeheHo Bpeme.

3aK0HOM O pajy je MPOIMCAHO Jia 3alloCICHH MMa MPaBO Ha ojAroBapajyhy 3apamy, koja ce
yTBphyje y CKilaay ca 3aKOHOM, OIIITHM aKTOM M yroBopoM o pany. Cariacho wiany 105. cras 1.
3akoHa 0 pajy, 3apajia ce CacToju oJ1 3apajie 3a 00aBJbEHU Pajl U BpeMe IIPOBEACHO Ha paay (OCHOBHA
3apaja), 3apajie 1o OCHOBY JIOTIPHHOCA 3aII0CIIEHOT TOCJIOBHOM YCIIEXY MOCI0/1aBIa (Harpazae, 00HycH
M CIIMYHO) U APYTUX MIPUMarba 0 OCHOBY PAIHOT OJHOCA y CKJIAy ca OIIITHM aKTOM U YTOBOPOM O

pany.

Unanouma 14. o 26. IlpaBuauka o pany, on 12. aBrycra 2016. rogune, yrBpheHo je na ce
3apajia 3a 00aBJbEHH paJl U BpeMe MPOBEJICHO Ha pajy cacTOju O]l OCHOBHE 3apaje, Jiena 3apaje 3a
pagHu yunHak ¥ yBehane 3apane. OcHOBHa 3apaja ce yTBphyje Ha OCHOBY IieHE pajia, OCTBAPEHOT
panHor yunmHka U yBehane 3apazae. [pymrtBo je Tokom 2019. ronuHe, NpUMEHHUBAIO Pa3IUUUTY
BPEHOCT PaJHOr 4Yaca IO MecelMMa 3a HajjelHocTaBHHje mocioBe (koedurujent 1,00), kao
OCHOBHILY 32 00pauyH M UCIUIaTy 3apaaa y uznocy 207,90 nunap (uero), a'y neuemOpy 232,93 nunapa.
Bbpoj 6omoBa ce kopuctu 3a oOpadyH 3apaja ¥ Haja3W ce Ha OOpadyyHCKO] JHUCTH 3a KOHKPETHOT
3allOCJICHOI M HCTH j€ 3a CBAaKM MECEll, CBE /0 3aKJbyuyeHha HOBOI aHEKca YroBopa O pajy ca
MOCJIOABIIEM.

Obpauyn naknaoe Haozopnom 00bopy pywmea (bpymo)

Ha nme mHakHate 3a pajx wianosuma HampzopHor ogbopa npymTea 'y 2019. ronuau, odpadyHaTa
je n ucrutaheHa HakHaaa y usHocy ona 4.296 xwibajga AuHapa mWTo je y ckiany ca OUIyKoM o
KpUTEPHjyMUMa U MEpHIIUMa 3a YTBphBame BUCHHE HAKHAJIE 32 PaJl Y HAA30PHUM 0JI00pUMa jaBHUX
npenyseha, on mecena maja 2019. ronune.

Obpauyn u ucnnama 3apaoa 3anocieHuma

HpymTBo je 3a 2019 ronunHy, Ha MMe 3apajia 3anociIeHrMa 00pavuyHaIo U UCIIIaTUIIO H3HOC
on 409.701 xuspana muHapa, IMITO je MpUKa3aHo cieachom Tademom:
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Tabena opoj 49: Cmpykmypa 3apada odpauynam u ucniahen 3anocienum -y Xujbagama JuHapa-

Bpcra pana H3Hoc
OcHOBHA 3apajia 3a BpeMe MPOBEACHO Ha paay 217.595
Pajnu yunHak 14.048
[IpexoBpeMeHH paj 4.272
Hohnu pag 52.145
Paj Ha p>kaBHM pa3HUK 6.064
VBehana 3apaja 3a MUHYIIU paj 21.135
Haknaja 3apaje 3a BpeMe FoIUIIbEr 0AMopa 29.066
Haknana 3apajic Ha JaH pa3HUKa KOJH j€ HepaJHH JaH 11.146
Haknane 3apaje 3a miaheHo oj1cycTBo 807
Haxknaa 3apajie 3a BpeMe 0JICYCTBOBama ca pajia 300T MpUBpPEMEHE CIIPEYCHOCTH 33 Pajy 8.724
Haknayia TpomikoBa 3a HCXpaHy y TOKY paja 17.541
Haknana TpomikoBa 3a perpec 3a kopuitheme ToAnIIBer 0IMopa 17.584
Haknana 3apaze 3a HeMCKOPUINNEHH TOAMIIEBY 0JIMOD 1.784
IIpuBpemMeHHU U IOBPEMEHH IIOCIOBU 191
Pan no rutany peopranusaije 7.401
Crunenauje 191
Ocrano 7
YKynHo: 409.701

Eeuoenyuja paonoz epemena

HpymTBo je y 2019. romuHu BOAWIO €BUACHIMjE O MPHCYCTBY HA pPajy, NMPH 4YEMYy CY
CayMmbaBaHe PajHe JIMCTE [0 MECeMMa O MPUCYTHOCTH Ha pajly 3a 3aIlocieHe 1Mo ciiyk0ama Koje cy
OBEpeHe 01 CTpaHe pyKoBojauoua ciayxOe. PagHe mucre cajpike HEONXOJHE €IEMEHTE 3a 00padyH
3apana. Ha ocHOBY pagHux nucTa pUHAHCH]CKO-pauyHOBO/ICTBEHA CIyk0a BpIIM 00padyH 3apaja.

Haknaoa mpowikosa 3a pezpec 3a kopuuihere 2oouuirez 00mopa

O6pauyHara je u ucruiaheHa HakHaJa TPOIIKOBA 32 PETPEC 3a KOPHUIINEHe TOTUIITHET 0MOpa
y u3Hocy oz 17.584 xuspana nunapa. O06padyH U UCIIIaTa perpeca 3a Kopuihewe roIuIber 0IMopa
BpIIIeHa je Ha ocHOBY [IpaBuiHMKa O pajy, KOjHM je MPOIICAHO JIa 3aIl0CIIEHN UMa MPaBo Ha perpec
3a KopuIllhewme roIUIIBHEr 0IMOpa y BUCHHHM je[JHE MUHUMaIHE MeceduHe 3apajie. OOpauyH U ncruiata
ce BpIIM y JIBAHAECT MECEYHHMX para TMOYEB O] MCIUIATe 3apajie 3a MEcell jaHyap, IOJ YCIOBOM Ja
3aIl0CJIeHN UMa MPaBO Ha FOJMILBE OMOD Y Tpajamy o1 HajMame 20 pagHux nana. CpasMepHH 1€0
MpHUMama 1o OCHOBY perpeca 3a Kopuirheme roIUIIkHer 0IMOpa, Ma 3allOCICHH KOjeM je TOIUIIHI
onMop kpahu ox 20 pagHuX TaHa.

Yeehamwe 3apaoa 3a munynu pao

Veehare sapada no ocnogy munynoe paoa odbpadyHaro je u ucruiaheno y usHocy o 21.135
XWJba/a TUHAPA.

[IpaBuIHMKOM O pajay KoJ IMOcioiaBla yTBpheHo je aa ce ypehaHna 3apaja o OCHOBY BpeMeHa
MpoBeJIeHOT Ha paay oOpauyHaBa y BucuHU o1 0,4% oIl OCHOBHUIIE 3a CBaKky IYHY TOJMHY pajia
OCTBapeHy y paJiHOM OJIHOCY /MUHYIIU paj/.
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Hohnu pao

Hohnu pao 3a 2019. roguny, o0OpadyHar je U UCKa3aH y U3HOCy on 52.145 xusbana quHapa.
JIpyIITBO je 3armociieHuMa 3apay 1mo oCHOBY HohHor paia oOpadyHaio y ckiany ca [IpaBuiHIKOM 0
pany u 3aKOHOM O paiy.

Paonu yuunak

Paonu yuunak je obpadyHat u uckaszas y usHocy on 11.428 xuipana nunapa. Ynanom 17. cta
1. TIpaBuHUKa O paay yTBphEHO je Ja ce paJHu YYMHAK OCTBapyje HA OCHOBY KBAJIMUTETA U OICHE
00aBJbEHOT MOCIIAa M OJTHOCA 3AIOCIIECHOT ITpeMa pagHuM obaBe3ama. YTBphEeHoO je aa ce 3armocieHoM
MOJKE€ MCIUIATUTH JI0JIaTaK Ha OCHOBHY 3apany yBehan wmimm ymamen no0 30% . [Ipema unany 18
[TpaBunnauKa o paxy Jdupextop apymrTsa je oBnamtheH aa Harpaau onpehenu 6poj 3amociaeHux, 6poj
3aIMoCJIeHUX Koje nupekTop Harpalyje e moxe outu Behu o 15% o ykynHor Opoja 3amciieHux.

Haxknaoa 3apade

Haxknaoe 3apaoe uckazane cy y uznocy oxa 49.743 xuspazie quHapa, a oqHoce ce Ha oOpauyH:
HaKHAJIe 3apajic 32 BpeMe TOAMIIBEr oaMopa y uznocy 29.066 xuspanga quHapa, HaKHAJIE 3apaje Ha
JaH Tpa3HUKa KOjHu je HepaaHu aaH y u3Hocy 11.146 xuspajma nuHapa, HakHazaa 3apaje 3a Bpeme
OJICYyCTBOBama ca paja 300T MpUBpPEMEHE CIPEUYCHOCTH 3a paa 8.724 xwibaje NWHApa U HAKHAJE
3apaje 3a maheno oacyctBo y usnocy 807 xuipana nunapa. Haknana 3apaze 3a miaheHo oJcycTBo
ucrutahena je y ckmany ca wiaHoMm 46. KonekTHBHOT yroBopa. 3amociieHUMa y Cydajy CKiamama
Opaka, T0OpOBOJHHOT JlaBama KpBH, pohema JeTeTa, CMPTH WiaHa MOPOJUIIC, TEXKE OOJECTH yKer
qJlaHa TOPOJUIle U cenuade comcTBeHor nomahwHcTBa. OOpauyyH W HCIUIaTa HaKHAIA 3apaje
3aIl0CJICHUMa M3BPILEHA j€ Y BUCUHU MPOCEYHE 3apajie y MPETXOAHUX 12 Mecely, IITOo je y CKIaay ca
ywianoM 114. 3akona o paay u [IpaBunnuka o pany.

Haxknaoa 3apade 3a epeme o0cycmeosarsa ca paoa 3002 npuepemene cnpeuenocmu 3a pao

Haxnaoa 3apaoe 3a speme oocycmeosarsa ca paoa 3602 npuspemene cnpeueHocmu 3a pao 1o
30 nana uckasaHa je y u3Hocy on 8.724 xuspana nuHapa. Haknama 3apajie 3a BpemMe 0[CyCTBOBama ca
pazna 300r mpuBpeMeHe cripedeHocTu 3a paa 10 30 maHa oOpadyHaTa je y BUCHHH 65% o]l mpocedHe
3apajie y npeTxoaHux 12 mecenu M u3Hocu 6.476 xusbaja JUHApa M OJICYCTBOBame ca paja 300r
MIpUBpPEMEHE CITPEYCHOCTH 3a paJl, OJHOCHO MOBpee Ha paxy y BucuHu 100% o mpoceune 3apaje y
npeTxoAHux 12 mecenu u n3Hocu 2.248 Xxuspaaa quHapa, WTo je y ckiaay ca wiadHoM 115. 3akoHa o
pany u wianoM 22. [IpaBuiHUKA O paty KOJI MOCIIO/IABIIA.

Haxnaoa mpowikoea 3a ucxpamny y moxy paoa

OOpauyHnara u ucruraheHa HakHaa 3a ucxpany y Toky 2019. rogune nznocu 17.541 xuspany
nuHapa. MeceyHa HakHa/la TPOIIKOBA 3a HMCXPaHy Yy TOKY pajia 3alloClIieHOM MpHUMaaa 3a JaHe
MPOBEICHE Ha pajy, a oOpadyHara je u ucriaheHa y Bucuau 125 nuHapa y OpyTo U3HOCY MO pagHOM
JaHy, MTO je y ckiany ca [IpaBunHukoM o pamy.

Ilpexospemenu pao

IIpexospemenu paod obpadyHar je u ucruiahen y usHocy 4.272 xuspana nunapa. O6padyH u
WCIIIaTa MPEKOBPEMEHOT pajia BpIIIEHA j€ Ha OCHOBY €BHCHITH]E€ O IPUCYCTBY HA paay, 00pa3iioKema
HermocpeaHor pykoBoauona u Omiyke aupekropa Jlpymrsa. J[pymiTBO BOAM €BHUICHIH]Y O
MIPEKOBPEMEHOM Ay, IIITO je y CKIaxy ca 3aKOHOM O paay ¥ [IpaBriiHUKOM 0 paly KO JpyIITBa.

TPOWKOGM nopesza u 00npunoca Ha 3apa0e U HaKHaoe Ha mepem nocaodasua
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Tpowxosu nopesa u OoonpuHoca Ha 3apade U HAKHAOe 3apada HA mepem Noci00asyd
MCKa3aHu cy y u3Hocy 69.817 xuspana quHapa. Y TOKy BplIeHa peBu3dje yrBpheHo na je Apymrso
UCIPABHO BPIIWIO 00padyH M yIUIaTy JONPUHOCA Y CKJIAAy ca 3aKOHOM O JIONPUHOCHMA 32 00aBE3HO
COILIMjaITHO OCUTYPALE.

Tpowkosu naknaoa uuukum 1UyUMa no OCHOBY 0CMANUX Y2080PA

Tpowkosu HakHaoa QuU3UUKUM TUYUMA NO OCHOBY OCMANUX Y2080pd UCKA3aHU Cy Y U3HOCY
183 xusbaje quHapa, a 0IHOCE CE Ha TPOIIKOBE BelTayewa y u3Hocy 102 xuspazie nuHapa v TpOIIKOBe
10 OCHOBY 3aKyma y u3Hocy 81 xuspaay auHapa.

Tpowkoeu naknaoa no y2oeopy o oeny

Tpowkosu HakHaoa no y2060py o ey UCKa3aHU Cy y U3HOCY 2.568 xmibaga auHapa, a OaHoce
ce Ha yroBope o ey ca (GU3UUKUM JIIIMa 32 00aBJbambe M0CJIoBa: yeiayre u3 odiaactu puHancuja u
cripoBohjema npaBocHaXHOCTH [lnaHa peopraHusanuje, padvyHOBOACTBEHO-KOHCYJITAHTCKE YCIyTe,
yciyre w3 obnactu ¢GuUHAHCHje M HAI30p HaJA CIOpoBOhEeHmEM YyHAmpe] MpUIIPEMIBEHOr IIaHa
peopranuzanmje, ooOpadyHare u ucriaheHn cy y ckiamy ca 3aKoHOM O pafy.

Ocmanu auyHu pacxoou u HaKHaoe

OcTanu THYHYU pacXou U HakHale y u3Hocy oa 19.586 xuspana muHapa.

Tabena opoj 50: Cmpyxmypa ocmanux audHux pacxooa -y XWJpaJama qJuHapa-
Hasus 2019. ronuna
HakHnaje TpolikoBa npeso3a Ha 1ocao M ca 1ocia 15.407
OTnpeMHUHA IPUIIMKOM OJJIACKA Y TTEH3U]Y 1.792
Haknazne TpomkoBa JHEBHHIIA, CMEIITaja M MPEB03a Ha CIYKOCHOM YTy V 36MJBH 868
Haknanme TpomkoBa AHEBHHIA, CMEINTaja W TPEBO3a Ha CIy)KOCHOM MyTy Yy
HWHOCTPAHCTBY 1.519
YKynHo: 19.586

Haxknaoe mpowkosa npesosa na nocao u ca nocia Uckaszase cy y uznocy ox 15.407 xusbana
AWHapa, oOpadyHaTe Cy M McIulaheHe y BUCHHHU IPEBO3HE KapTe jaBHOT MIPEBO3a 3a JaHe IPOBEICHE
Ha paay y ckiaay cy ca llpaBuiHukom o paay. 3amocieHMMa Koju cTaHyjy y Kukunau Huje
ucrahuBaHa HaKHA/Ia TPOIIKOBA 32 JI0JIa3aK Ha 10CA0 U ca TOCTa.

Haxnaoe mpowxosa Onesnuya, cmewimaja u npeeo3a Ha CAyicOeHoM nymy y 3eMsabi NCKa3aHe
cy y u3Hocy 868 xuspaja auHapa, a oopauyHare cy y ckiamy ca [IpaBwiaukoM o pany Jpymrea u
[TpaBHIIHUKOM O CITy)KOeHHUM IyTOBambuMa 0poj: 333/17.

Haxnaoe mpowkosa OnegHuya, cMewmaja u npeeo3a Ha CIyHcOeHoM nymy y UHOCMpancmesy
ucKazaHe cy y u3Hocy ox 1.519 xusbana nunapa.

VY ToKy BpIlIe®a peBr3Hje YTBPAMIN CMO Jia Cy OCTaJIM JIUYHU PacXoaU U HaKHaje oOpauyHaTH
y CKJIay ca 3aKkOHOM O pany u [IpaBunHukom o pagy kon JpymTsa.

Ycknahenocm onwmmez akma u yzoeopa o pady ca oozoeapajyhum oopeovama 3axona o
pady

Panno npaBau onHocu y HpymTBy ypehenu cy 3akonom o panay, [IpaBmiankom o pamy 0poj
02/16-1144 ox 12. aBryct 2016. rogune u [IpaBHIHMKOM O OpraHM3alMju M CHCTEMaTH3aLUjH
nociioBa (pagHuX Mecta) apymTsa ox 12. aBrycra 2016. rogune.
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JpymTBo je u3BpIIMIO yckiahBame MHTEPHUX aKkaTa KOju ce OJHOCE Ha 3apaje, HaKHaJe
3apajia u octaje JInyHe pacxojie. [IpaBuiIHUK 0 pagy U yTOBOPH O pajy ca 3arocieHnMa cy yckiaheHu
ca 3aKOHOM O pany.

3.4.2.6. Tpowkosu npouseooHux yciyza

Tpowrosu npoussoonux ycayea 'y 2019. roguHu ¢y uckazanu y usHocy on 244.721 xuspamy
JIHapa, a YUHE HX:

Tabena opoj 51: Tpowkosu npouzso0Hux yciyea - y X"Jpazama JuHapa-
Haszus 2019. roauna 2018. roauna
TpoIKOBH TPAHCIIOPTHHUX yCITyTa 71.145 58.380
TpomuikoBu yciayra peoBHOT OipKaBamba 79.605 70.814
TpoikoBH 3akymna - TU3HHT 8.643 7.085
TpoukoBu pexiaMe H Mporarasie 80.666 26.139
TpouikoBu ocTanux yciyra 4.662 5.193
YKynHo: 244,721 167.611

Tpowkosu mpancnopmuux yciy2a WCKa3zaHu cy y u3Hocy on 71.145 xwuspana nunapa. Y
HajBeheM Jleny ce OoJHOce Ha TPOIIKOBE NpeBo3a pobe W marepwjasia npema aoOaBbauy 3TP
,»lockana* Cprcka Lpma.

Tpowkosu yciyea pedoenoz 00pacasarba NCKa3aHu cy y u3nocy oa 79.605 xuspana nuHapa u
y HajBeheMm Jieny ce 0JIHOCE Ha pajioBe Ha oJp)KaBamy o0jekara ol cTpaHe AoOaBsbaya ,, [ eXHUKOH
Kuxkunga u 3TP ,,Tockana™ Cpricka Lpma, 3a mocinoBe HMHIYCTPHUJCKOT OJp)KaBama, TeKyher u
WHBECTUIIMOHOT O/IpKaBarma Ha 00jeKTHMa Y OKBUPY JAPYIITBA.

Hana3: Y okBupy TpOIIKOBa yCiyra peIOBHOT OJp)KaBama, Ha padyyHHMa TPOIIKOBA
mpou3BoHUX ycuyra 3a 2019. ronquny, eBueHTHpaHe Ccy JiBe dakType nobaBsbaya ,, [eXHUKOH 11.0.0.
Kukunma, o pajmoBuMa Ha pPeIOBHOM OfpaBamy obOjekata [[pymrBa koju cy m3BpmeHu y 2018.
roguan. @Pakrtypa 6poj 08/0319 on 30. HoBemOpa 2018. roauHe, 3a pagoBe KOjU Cy M3BPILEHU Y
HOBeMOpy 2018. rogune y uzHocy of 1.646 xuspana nuHapa u paktypa 6poj 09/0319 ox 31. nenemopa
2018. ronuHe, 3a paJIoBe HAa peIOBHOM O/Ip>KaBamy o0jexaTa J[pyIiTBa Koju ¢y U3BpILICHH Y JeleMOpy
2018. roguHe y uzHOCcy ox 1.564 xwipane nuHapa. [Ipema mpukazaHuMm eBujaceHIHjaMa (DaKType Cy
npuMibeHe y mapty mecery 2019. ronune. TpouikoBu yciyra ojpkaBama MO0 OBUM (akTypama
npumnaaajy odpauyHckom nepuoay 2018. rogune, a He 2019. rogune. EBuneHTHpameM npuMIbeHe
(dakType Ha payyHy TpPOILKOBA M3BPUICHUX YCIyra peIOBHOI OJp)KaBama 3a OOPAYyHCKU MEPHOA
2019. ronuHe, HEjE y CKJIaLy ca ONIITUM PadyyHOBOJCTBEHMM HadeinnMa w3 wiana 19. ctas 1. Tauka
4) 3akoHa o pauyHOBoACTBY?’ Koju, u3Mel)y ocTanmor kaxe Aa ce y (DMHAHCHjCKHM H3BENITAjUMa
y3UMajy CBU IPUXOJH U PACXO/X KOjU CE€ OJHOCE Ha MOCIOBHY roauHy. OBe Tpomkose pymTBo je,
y emuciay MPC 1 Ilpe3enTanuja puHaHCHjcKHX M3BelITaja, naparpad 81 no 88, Tpebasno npukazatu
y omancy ycnexa 3a 2018. roguny. 300T HaBeaeHOT, IO OBOM OCHOB Cy y OmIaHcy ycrexa 3a 2019.
TOAMHY BMILE MCKAa3aHU MOCIOBHHU pacxolu y u3Hocy oa 3.210 xuspaja AMHApa, OJHOCHO BUIIIE j€
MCKa3aH MOCJIOBHY I'yOMTaK y HaBE€IEHOM HU3HOCY.

Puzuk: Henpumewyjyhu Ommra padyHOBOACTBEHA Hayela M pauyHOBOJCTBEHE CTaHaaple
JlpywITBO cTBapa pU3MK OJ1 HETAYHOT NPUKa3MBamba (PMHAHCH]CKOT T0JI0XKaja U pe3yJiTaTa IoCI0Bamba
JpymTBa mTo J0BOIM 10 MOTPENIHUX 3aK/byyaka KOPUCHUKA (DMHAHCH]CKUX U3BEIITaja.

20 Cnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 62/13
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IIpenopyka 6poj 7: Ilpenopyuyje ce HpymrtBy na y ckiaxy MPC 8 PauyHoBOacTBeHe
MOJIUTHUKE, IIPOMEHE PauyHOBOJCTBEHUX MPOIICHA U TPEIIKE U3BPIIHU UCIPABKE MOTPEIIHO KEbHKEHUX
¢daktypa ,,Texuukon* m.0.0. Kukunaa, o pamoBuMa Ha peIOBHOM OJpkaBamy oOjekarta [[pymiTBa,
KOjH Cy TEPETUIIM TPOIIKOBE MPOU3BOAHMX yciyra 3a 2019. roauny.

Ha pauyHy TpollkoBa ojp»aBama €BUJACHTHUPAHU CYy M TPOIIKOBU KOpuIlhema JUIICHIE U
TEXHUYKE TMOJIPIIKE 32 Pa4yHOBOJACTBEHH Mporpam oj crpane ,,Hurec m.0.0. beorpan, y ykynmHom
u3Hocy of 2.406 xwbana quHapa 1o yropopy 6poj 325/3 ox 03. okrobpa 2016. roguHe ¥ aHEKCY O
14. noBeMOpa 2018. roaune.

Tpowkoseu 3axyna — au3unea UICKa3aHU Cy y U3HOCY o1 8.643 xuibajie JMHApa U 'y MOTITYHOCTH
Ce OJIHOCE Ha TPOLIKOBE MECCUHMX paTa 3a 14 Bo3uiia y3eTux y 3aKym Ha 48 Mecenu o Apymirsa ,,AKS
fleet solution* g.0.0., I1la6ar.

Tpowxosu pexname u nponazande WcKazanu cy y m3Hocy ojn 80.666 xuipama nunapa. Y
HajBeheM ey ce oJIHOCE Ha TPOIIKOBE MAPKETHHIIIKOT 3aCTylama IpemMa JAPYyITBY ,,Scomediasco
1.0.0., HoBu Can, y usHocy ox 74.952 xusbaje quHapa. YroBOpoM 3aKkjbydeHHM ca ,,Scomediasco™
n.0.0., Hou Can, ox 08. jarnyapa 2019. ronuse, yroBOpEeHH Cy MOCIOBU MapKETHHIIKOT 3aCTyIamba
3a kanengapcky 2019. roguny y ykynHoM usHocy on 31.747 xuspaga nuHapa. lana 20. HoBemOpa
2019. roguHe 3aKJby4eH je HOBH YTOBOP O MApKETHHIIKOM 3acTynamy 3a KaneHaapcky 2020. ronuny
y BpeaHoctu o 278.198 eypa 0e3 maB y AMHAPCKO] MPOTHUBBPEIHOCTH Ha JaH (pakTypHcama Mo
cpenmeM Kypcy HBC. Y HacTaBKy aar je mperiie/ TakCaTUBHO HAaBEACHUX yCIyra y THHApUMa 10 OBa
nBa yroopa (ocuM 3a Tauky 1. yrosopa 3a 2020. roJuHy Koja je MCKa3aHa y eypuMa) ca 1ojeIMHaYHuM
[IEHaMa 3a CBaKy yCJIyry IO yroBOpY:

Tabena opoj 52: Tpowkosu MapKeMuUHUKO2 3aCMynarea

1eHAa 1o
0 Bpcra ycayre Hena no yrosopy 3a
p- P yrosopy 3a 2019 2020
EmutoBame pekinama JIpymirsa Ha: Sport kKlub TV, N1 TV, RTV
1. | u PTPC Peny6nuka Cpricka kao u 50 nokanHux TB ctanuna koje | 23.995.928 PCJT | 149.738 (eypa)
HHCY TAaKCaTHBHO HaBEIECHE HHU Y YTOBOPY HU y OHYIH
5 Bohemwe Facebook crpanune /[pymrsa u POMOLHja HA APYTUM. | 5 54 150 p( 1| 4.634591 PCJI
CTpaHHUIama o]l ,,ayTOPUTETa U BaKHOCTH
3. | Boheme online google ,,ad words* kammame 800.000 PCI 1.800.000 PCH
4 Menujcka 1nokpuBama akTMBHOCTH  [IpymTBa, cajamcke 1.500.000 PCJT | 1.500.000 PCJI
aKTUBHOCTHU
“Outdoor” pekiaMupame 2.000.000 PCH, | 2.000.000 PCI
Ocrane MapKeTHHILKE aKTUBHOCTH 1.000.000 PCZ; | 1.000.000 PCI
Uzpana cajra pynirea - 1.346.400 PCJ]
8 KOMHJ‘ICTH'O PCHOBHpamE IECT KyXHbha WM Kymartwia ca TB i 4.602.000 PC/1
MPOYKIIH]OM

HpymTBo je busnuc manom 3a 2019. roauny koju je 0100pro Haa30pHU oa60p JpymiTsa,

TJIAHUPAJIO TPOIIKOBE MapkeTuHra y u3nocy o 20.000 xuspaaa auHapa, mro je 5.600 xusbana nuHapa
Mame Yy OJJHOCY Ha CpeJCTBa Koja Cy 3a OBe TpOIIKOBe ompenesbeHa y 2018. rogunu. MehyTtum,
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cpencTBa 3a norpedbe MapkeruHra uckopuirhena y 2019. ronuHu yMecTo TIaHUPAHOT CMambEeHha O]l
5.600 xwpama nuHapa, noehana cy 3a 60.000 xuspama auHapa. Y TomumnimeMm W3BEHITAjy O
nocinoBamy pymTsa 3a 2019. roguny, HUje 1aTO 00Pa3I0KEHE IMOpacTa OBUX TPOIIKOBA.

Hauna3: YBunom y ucnocraBsbeHe (haktype ApyumTsa ,,Scomediasco® a1.0.0., HoBu Can, xoje cy
€BUJICHTUPAHE Ha TPOIIKOBMMA pEKjaMe W Mpomaranjae y (GpuHaHCHjcKMM u3BemTajuma 3a 2019.
rOAMHY, YTBph)EHO je na cy mpeaMeT (pakrypucama Ouse yciayre Koje ce HUCY OJHOCHIIEC Ha TMEPHOJ
2019. ronune. dakrypom 0poj 19-361-000007 ox 09. janyapa 2019. roaune, pakTypucaHe Cy yciayre
MapKeTUHIIKE Mpe3eHTanuje 3a nepuoa centembap — nenembap 2018. rogune y uznocy on 4.805
xubana auHapa. Takobhe, dakrypom ©Opoj 19-361-000298 ox 30. moBemOpa 2019. roaume,
dakTypucaHe Cy yclyre MapKeTHHTa KOje HUCY u3BpIeHe, Beh Tpeba na ce u3Bpiie mo yroBopy 6poj
1134/19 ox 20. HoBemOpa 2019. ronune u To y nepuoxy ox 01. janyapa o 31. nenem6pa 2020. rogune
y uzHocy oj 38.400 xuspana quHapa.

EBunenTtupame mpuMIbeHHX (akTypa Ha padyHy TPOIIKOBA peKJiaMeé W TpomaraHie 3a
obpauyHcku niepuoa 2019. rongune, Koju HE MPUIIAAAjy OBOM 00pauyHCKOM NEPHOY, HUJE Y CKIIaTy
ca OMNIUTUM PavyyHOBOJICTBEHUM Haueiauma u3 wiaHa 19. ctaB 1. tauka 4) 3akoHa 0 pauyHOBOJCTBY
KOJU KaXke J1a ce y (PMHAHCH]CKUM M3BEUITajuMa Y3UMajy CBU IMPUXOJIU U PACXOIU KOJU C€ OJHOCE Ha
MOCIIOBHY TOJIMHY, 0e3 0031pa Ha 1aTyM HHXOBE HaruiaTe o qHocHO ucmuiate. [Ipema 3axrey MPC 1
[IpesenTanuja puHaHCH]CKUX U3BeIITaja, maparpad 88, y OminaHc ycnexa, OAHOCHO pauyHe JOOUTKa
WK TyOUTKA 32 IPETIIOCTaB/FEHN 00pavyHCKH Iepro/] (y oBoM ciry4dajy nocioBry 2019. ronuny), ce
YKJbYUY]y CBE CTaBKe Koje mpeMa BakehuM cranmapanMa 3aJ0BOJbaBajy yCioBe Aa Oyay Mpu3HaTe
Ka0 TIPUXO]T WM PacXo/, IITO y OBOM CIIy4ajy TO HHje, jep Ce Je0 yciayra MapKeTHHIIKOT 3aCTyIamka
onnocu Ha 2018. a neo Ha 2020. roguny. 300T HaBEICHOT, 10 OBOM OCHOB Cy y OMIJIaHCY ycIiexa 3a
2019. roguny Bullle HCKa3aHU MOCIOBHU pacxoau y u3Hocy on43.205 xusbaia 1uHapa, 0THOCHO BUIIIE
j€ UCKa3aH MOCIIOBHU TYOUTAaK 32 UCTU U3HOC.

Pusuk: VYkonuko ce He npumemyjy Omnimurta pauyHOBOJACTBEHa Hayena, Kao M Baxehu
pPauyHOBOJCTBEHHM CTaHAapAM TNoBehaBa ce pPH3UK OJ HETaYHOI NpPUKa3WBama (PHUHAHCH]CKOT
[0JI0%Kaja U pe3yJiTara HocioBama JlpylmTBa IITO JOBOAM A0 MOTPEIIHUX 3aKJbydyaka KOPHUCHHKA
(MHAHCH]CKUX W3BEIITAja.

IIpenopyka 6poj 8: Ilpenopyuyje ce pymrTBy na OuiaHCHpame TPOIIKOBA peKiame U
nponaraiie Kiacuukyje y CKiaay ca OINIITHM pauyHOBOJICTBEHHM HauenuMma, ogHocHo MPC 1
IIpe3enTanuja puHaHCHjCKUX U3BemITaja U 'y ckiagy MPC 8 PauyHOBOJACTBEHE MOJIMTHKE, IPOMEHE
PadyHOBOJICTBEHHX IPOIIEHA U TPEIIKE U3BPIIHU HCIIPABKE KEHIDKEHa Y CBOJUM ITOCIOBHUM KEbUTaMa.

Tpowkosu ocmanux ycnyea y u3Hocy oj 4.663 xwusbajne nuHapa y HajBeheM Jeny yuHe
TPOLIKOBU OJIBO/IFbaBama, Kopullhewa BOJHUX oOjekaTa M cucTeMa 3a npeuyuinhaBame OTHAJIHUX
BOJIa HacTanux Ha ocHOBY ¢aktypa JBII ,,Boge Bojsonune* Hosu Can.

3.4.2.7. Tpowkosu amopmu3zauyuje

Tpowkosu amopmuzayuje 3a 2019. ronuny uckazanu cy y usHocy o 168.180 xusbaga aunapa
(y 2018. romuan w3Hocwiu cy 104.589 xmipanma nuHapa), a 9WHE WX TPOIIKOBH aMOPTH3AIH]e
rpalieBUHCKUX 00jekaTa y u3HOCy of 32.561 xuibaa TuHapa, TPOIIKOBH aMOPTH3aIlH]je MOCTPOjemha U
onpeme y m3Hocy 135.028 xuspana quHapa, TPOIIKOBE aMOPTHU3AIIN]je NMHBECTUITMOHUX HEKPETHHHA Y
u3Hocy o 591 xusbamy auHapa. AMopTH3alvja HEKpEeTHHHA, MOCTpOjeha M OINpeMe BpILU Cce
MIPUMEHOM MPOITOPITHOHATHOT METO/Ia Y TIPOIIEH-EHOM KOPHCHOM BEKY yroTpede, a 1o UCTeKy Mecera
y KOME j€ MoYesio KOpUIINeHne UCTUX.

3.4.2.8. Tpowkosu dyzopounux pesepsucara

Tpowxosu dyzopounux pezepsucarna 'y uznocy on 39.582 xuspana qunapa (y 2018. rogunu
n3Hocwu ¢y 3.970 xusbajga AMHApa) YMHE TPOIIKOBU pe3epBHCamba 3a TapaHTHU POK Y U3HOCY O
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16.702 xuipaga quHapa, pe3epBHCamE 3a TPOIITKOBE 0OHABIbaka MPUPOTHUX OoraTcTaBa y U3HOCY O
3.213 xuspana nuHApa, pe3epBHCABE 32 HAKHANEC W Jpyre OcHUQUIMjEe 3alOCICHUX Y U3HOCY OJT
16.852 xuspana nuHapa U TPOIIKOBH OCTAJIMX JYTOPOUYHUX pe3epBUCamba y U3HOCY o1 2.815 xuspana
nunapa. (Hamomena 3.3.13.).

3.4.2.9. Hemamepujannu mpowkosu

CTpyKTypy HEMaTepHjaTHUX TPOIIKOBA KOjH Cy y TOCIOBHMM Kiburama IIpemyseha 3a 2019.
rOJMHY UCKa3aHM y u3Hocy of 125.931 xuspany AuHapa ynHe:

Tabena opoj 53: Cmpykmypa HemamepujaiHux mpouKosd - y XuJbazama JuHapa-
Ha3us 2019. roguna 2018.roquna
TpoIKkoBH HEMPOU3BOIHUX YCITyTa 63.593 54.743
TpowkoBH penpe3eHTarmje 7.578 5.354
TpoIkoBH MpeMHja OCUTYparbha 19.594 13.954
TporkoBH MIaTHOT IpOMeETa 1.927 1.829
TpormmkoBu wraHapuHa 1.357
TpourkoBu mopesa 29.635 24.098
OcTtanu HEMaTepHjaTHH TPOIIIKOBH 2.247 2.989
YxynHo: 125.931 102.967

CrpyKTypa TpoIIKOBa HENPou3BoAHUX yeiyra y 2019. roqunu y ykynHoM nsHocy of 63.592
XMJbasla TMHAPA CacTOJU CE 3!

Tab6ena bpoj 54: Cmpykmypa Henpouszso0HUX yciyea - y XWdJbaJama JIuHapa-
Ha3us 2019. ronuna
TpormkoBH 3IpaBCTBEHUX yCITyTa 1.022
TpolkoBH aABOKATCKUX YCITyTa 5.990
TpormkoBr KOMyHaTHUX yCIyTra 7.363
TporikoBu yciyra o6e3oehema 9.574
TpormkoBu perucTparyje Bo3uia 35
TpowkoBH OcTaNNX HEMATEPHjATHUX YCITyTa 27.334
TporKoBY KOHCAIITHHT yCIyTa 12.274
YxkynHo: 63.592

Tpowkosu 30pascmeenux ycayea 'y uzHocy on 1.022 xusbaga aAuHapa, o0yxBaTajy TPOLIKOBE
CHUCTEMATCKOT TIperiiesia 3arocieHux oj aodaBibaua ,,Egzakta medika®, 3emyH, y Bucunu on 577
XWJbaJia TuHapa u nobassbava ,,Stadion medika™ beorpan, y usHocy 445 xusbaaa auHapa.

Tpowrxosu adsokamckux yciyea 'y u3Hocy on 5.990 xuspafa 1uHapa OJHOCH CE Ha TPOIIIKOBE
npema:

- AnBokaty u3 beorpana y ykynaom usHocy o 3.207 xusbaga quHapa. TpoIKoBH HaCTaH 110
VYroopy o npaBHOM 3acTynamy 06poj 144/1 ox 07. centemOpa 2016. ronuue u Anekcy | yrosopa o
01. HoBemOpa 2016. ronune u Anekcy |l yrosopa ox 10. anpuia 2018. roguHe ogHOCE ce Ha yciyre
uspazae YIIIIP u ocrane agBokaTcke yciyre ooOpadyyHare 1Mo TPOUIKOBHUKY. YTOBOPOM O 3aCTyIamy
U TpyXamy MpaBHUX yciyra 6poj 937/2019 ox 01. okrobOpa 2019. ronuHe, yroBopeHa je ucriata
naymanaHe HakHaze of 240 xuspaa TuHapa MECEYHO 3a CBE MPEAY3€ETe MPABHE PAIHE;
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AnBokary 3 Kukunane y ykynmHoMm u3Hocy oa 1.440 xuspama nuHapa mo yropopy 6poj 168/3
on 15. aBrycra 2016. rogrHe KOjUM je YroBOpEHA WCIUIATa IMaylIajdHe HakKHane y u3Hocy ox 120
XHJba/la JUHApa MECEYHO 3a CBE MPEAy3€eTe IPABHE PAlIIbE;

- AnBokary u3 3pemanuHa y ykynHoM uznocy oxa 1.080 xuspana aunapa o yrosopy 6poj 169/3
oxn 01. cenremOpa 2016. roguHe KOjUM je yroBOpeHa MCIUIaTa MayllaaHe HakKHaae y u3Hocy ox 90
XHJbaJla TUHApa MECEUHO 3a CBE Mpeay3eTe MPaBHE PAIhe U

- OCTaJId aHTAKOBAHM aJ[BOKATH Y YKYITHOM U3HOCY 0] 263 Xuspaje quHapa.

Tpowikosu KomMynaanux yciy2a UICKa3aHU cy y U3Hocy of 7.363 xuspaza AuHapa, a OJHOCE ce
Ha TPOILKOBE CaKyIlJbama OTIaja, BOJAOBOA U KaHATIH3alH]e.

Tpowrkosu ycnyea obesdeherpa uckazanu Cy y U3HOCy of 9.574 xuipazie quHapa, a 0JIHOCE Ce
Ha yciyre ¢pusndkor obe3oehema objexara JpymTsa u nuia no yropopy 6poj 859/19 on 27. aBrycra
2019. ronune. Meceuna obaBe3a 3a yciyry obeszbehema yTBphena je y usnocy on 2.939 xuspana
nuHapa mecedHno nodeB o 01. centemOpa 2019. rogune.

Tpowkosu ocmanux HemamepujarHux ycryea NCKa3aHu cy y usHocy of 27.334 xuspaje nuHapa
u y HajBeheMm Jieny oJHOCe ce Ha:

- pakTypucaHe yciyre 1o yroBopy ca nopeckom kanuemnapujom ,, I lunep* Kukunna, 6poj 169/1
on 07. centembpa 2016. roqune u AHekcy yrosopa 6poj 1315/2018 ox 01. okrodpa 2018. rogune.
OCHOBHUM yroBOpoM cy 00yxBaheHHU TOCIOBU Ha MPHUIIPEMH U3paJie 3aBPIIHOT pauyHa y BPEAHOCTH
on 120 xuipama AUHApA MECEUHO W M3pajia 3aBpIIHOT padyHa 3a Tekyhy romumny y m3Hocy on 750
XHJbaJa UHapa. AHEKCOM je YroBOPEHO IOJIaATHO AaHTa)KOBambe KOje CE OJHOCH Ha MPUIPEMY
JOKyMeHTaIje 3a morpede Banpenne pesusnje, YIIIIP-a u o0yke kaaposa y BpeaHoctu ox 30 eypa
no cpeameMm Kypcy HBC, 3a cBaku pagHM caT aHrakoBama. YKYMHO HcIUiaheH M3HOC MO OBHM
yropopuma uzHocu 2.240 xuspaaa quHapa,

- TPOUIKOBE pajia CTeYajHOT yIpaBHUKA y U3HOCY oA 6.849 xuspana auHapa,

- yeiryre mpolieHe MoBNuHE ca ,,Deloitte” 1.0.0., beorpa, u yciyre npoiieHe HeOKPETHOCTH
ca ,,CBRE” n.0.0., HoBu beorpan, y ykynmaom u3nocy o 3.113 xuseaga nuHapa,

- yClIyre UCIMTHBama 1pena oj crpane ,Institut IMS*“an, beorpas, y ykynmHoM U3HOCY 011
3.241 xuspany nuHapa

- yciyre u3paje OunaHca ctama pe3epBu oJ1 cTpane ,,Geostim* 1.0.0., beorpan, y usnocy on
1.560 xuspana guHapa,

- yciyre AepaTH3allije u Je3uHCeKImje o cTpane ,,Cijancontrol MB®, Hosu Cag, y uszHocy
on 840 xuspaga nuHApa,

- ychyre yrpaBJbamba OTIaJIoM ca ,,Exomak cucremu‘ a1.0.0., HoBu Can, y uznocy ox 2.733
XHJbaJia TUHapa.
Tpowkosu koncarmume yciyea UCKa3aHy Cy y YKYITHOM u3HOCY onl 12.274 xuspana AuHapa,
a YWHE UX:

- TPOILKOBU TPrOBHHCKOT 3aCTyIlama 10 YroBOpHMa ca (M3UYKUM JHUIMMa Ha TEPUTOPUjU
Bocue u Xepuerosune, Pymynuje u Cpouje y ykynmaom nznocy of 6.490 xuspama quHapa

- KOHCYJTaHTCKe yciyre u3pane anara u npoueaypa LK ca ,,GTC Invest®, beorpan, y
YKYITHOM M3HOCY o1 2.259 xuspana quHapa,

- KOHCYyJTaHTCKe yciayre mo yroeopy ca ,,Glenfield Audit Advisory Accounting® 1.0.0.,
beorpan, 6poj 4/2016 ox 08. cenremopa 2016. ronure y n3HOCy ox 2.828 xusbaaa AuHapa

Tpowkosu penpesenmayuje UCKa3aHW Cy y U3HOCy ox 7.578 xuspaga auHapa. HaBenenu
TPOIIIKOBH Yy HajBeheM Jiely ce 0JJHOCE Ha TPOIITKOBE PECTOPAHCKUX ycayra mpema ,,Belavila® ctyp,
Kukunna, y uznocy ox 3.240 xuspasia AMHapa, TPOIIKOBE IpeMa AUCKOHTY muha ,,Valor®, 3pemanuH,
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y u3HOCy o1 711 Xusbaja quHapa, TPOIIKOBE YITOCTHTEIHCKUX yCIIyTa U IpeHohuITa npema kage dapy
,,Caffe caffe”, Kukunna, y u3Hocy ox 365 xuspajia iuHapa u ApyruMma. TpOIIKOBH penpe3eHTaluje y
MHOCTPAHCTBY MCKa3aHU Cy y u3Hocy ox 118 xuspaja u oJHOCe ce Ha ruialieHe pecTopaHcke yciuyre y
,,ETHO 6amra“, JKuBunie, bocna u Xepiierosusa.

Tpowkosu npemuje ocueyparba UCKa3aHu cy y usHocy o 19.594 xuspage auHapa mpema
IpYyIITBY 3a ocHrypamse ,,Delta generali osiguranje a.n.0. beorpan u kommnanuju ,,JlyHaB ocurypame*
a.1.0. Hosu Can.

Tpowkosu niamnoe npomema pemMa MocIOBHUM OaHkama u3Hoce 1.927 xusbaaa nuHapa.

Tpowrkoeu unanapune komopama wu3zHoce 1.357 xuspaga quHapa U OJHOCE CE€ HAa TPOIIKOBE
ynanapuse npema [IpuBpennoj komopu Cpouje.

Tpowxosu nopeza ucka3aHu Cy y U3HOCY 071 29.635 xusbaga quHapa. Y HajBeheM ey ux 4nHe
TPOIIKOBM TMOpe3a Ha UMOBUHY Yy u3Hocy ona 20.102 xwuibaje auHapa, TPOIIKOBM HAKHAIE 3a
eKCIUIoaTanujy mmHe y u3Hocy ox 3.061 xwpany nunapa. Ha oBoMm padyHy, €eBUIACHTUPAHU Cy U
TPOIIIKOBH TTOpe3a Mo OJ0UTKY Y u3HOCY of 5.242 xuspana nuHapa. [lopes mo ogdbutky odpavuyHar u
mnahen je cxonHo wiany 40. u unany 71. 3akoHa o mope3y Ha JOOMT NPABHUX JUIA’l Ha M3HOC
HaKHaJIe 110 OCHOBY yroBopa ca ,,Reddle holdings limited* Itd, /Iy6au, YAE ox 04. HoBemOpa 2019.
TOAMHE, 32 TPYKEHE YCIIyTre U3pajie mpoueaypa y o0JlacTH pa3Boja HOBOT MPOM3BO/A, YIPaBIbamha
MIPOU3BOITHOM TE€XHOJIOTHjOM U yNpaBbarba KBATUTETOM IIPOU3BO/IA.

Ocmanu nemamepujainu mpouwikogy UCKa3aHu Cy y U3HOCY o1 2.247 xusbaja TUHApA U YUHE
UX CYJICKE M OCTaJIe TAKCE Kao M TPOIIKOBHU IPETIUIATE HA CTPYYHY JIUTEPATYpy.

3.4.3. @unancujcku npuxoou

Qunancujcke npuxoode YuHe:

Tabena opoj 55: Cmpyxkmypa gpurancujckux npuxooa - y X"JpazamMa JuHapa-
Hazus 2019. ronuna 2018. ronuna
[Mpuxoam on kamara (on Tpehux numa) 22 41
[lo3uTHBHE KypcHE pa3nuke (mpeMa Tpehum JummumMa) 4.234 28.897
Ocranu (UHAHCH]CKH MTPUXOIH 23 -
YkynHo: 4.279 28.938

Ilpuxoou 00 kamama (00 mpehux 1uya) y u3Hocy 22 Xxuspaje IuHapa OJJHOCE CE€ Ha KaMaTe 1o
Bulemy 3a cpeacTBa Ha TeKyhuM padyHHMa KOJ MMOCIOBHUX OaHaKa.

Tlo3zumuene Kypcue pasnuke (npema mpehum auyuma) y usHocy 4.234 xuspanaa TuHapa 0JTHOCE
ce MO3UTHUBHE KypCHE pa3linke oOpadyHaTe 0 OCHOBY JIyrOpOYHHX 00aBe3a ca BaIyTHOM KJay3yJIOM
npema JIT ,,CpOujarac*, Hosu Can, y uznocy 3.332 xuspajie [MHapa ¥ MO3UTHUBHE KYpCHE Pa3iIuKe
oOpauyHarte Ha JJaH Harjare ¢pakTypa 3a MpojaTe MPOU3BOAE KyNIMa y MHOCTPAHCTBY U MO3UTHBHE
KypcHe pa3iuke 1o (akrypama gob6aBjbada U3 MHOCTPaHCTBA oOpauyHarTe Ha JaH Iuiahama.

2L (,,Cnyx6enu rnacaux PC, 6poj 25/2001, 80/2002, 80/2002 — ap. 3axon, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011,
119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 — np. 3axon 142/2014, 91/2015 — ayreHTuuno Tymademe, 112/2015, 113/2017,

95/2018 1 86/2019)
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3.4.4. @unancujcku pacxoou
QuHancujcke pacxode YMHE:

Tabena 6poj 56.: Cmpyxmypa unancujcxux pacxooa

-y XWbaJlaMa a1uHapa-

Hazus 2019. roguna | 2018. roquna
Pacxonu mo ocHOBy kamara (npema Tpehum nunmma) 58.779 93.514
Herarusze kypcHe paznuke 2.899 22.078
YKynHo: 61.678 115.592

-

Pacxoou no ocnosy kamama (npema mpehum nuyuma) uckazanu cy y uzHocy 58.779 xuspana
JMHapa, a 0JIHOCE CE€ Ha pacxXojie M0 OCHOBY: KaMmara U3 AYXHUYKO IMOBEPUIAUYKUX OJIHOCA Y U3HOCY
27.318 xuipama AMHApa, KaMaTe MpeMa YCBOJeHOM IUIaHy peopranu3aiiyje y uznocy 21.577 xuspana
IUHapa, KamaTe 3a miaheHe jaBHe MpUXoJe Yy M3HOCY 7.626 Xuibajga JuHApa, KaMmara Mo OCHOBY
no3ajmutie of ,,DM Invest” 1.0.0., Cmenepescka [lananka, y uznocy 2.052 xusbajga AMHapa U OCTalu
¢dunancHjcku pacxoau 206 Xxusbaaa JUHAPA.

Hezamuene xypcue paznuxe vckaszane cy y usHocy 2.899 xuspaja AuHapa, a OJIHOCE Ce Ha
HEraTHBHE KypCHE Pa3JIMKe 10 OCHOBY M3MHpema o0aBe3a mpema jo0aBibaunma y usHocy 1.475
XWJbaJia JUHApa U HETaTUBHE KyPCHE Pa3JIMKe 10 OCHOBY HAILIATE MOTPXKUBAMKa OJ1 Kymara y U3HOCY
1.424 xuspane nuHapa.

3.4.5 Ilpuxoou 00 ycknahuseawa eépednocmu ocmaie UMOBUHe Koja ce uckazyje no ¢hep
eépeoHocmu Kpo3 dunanc ycnexa

Ipuxoou 00 ycknahusarwa 8pedHocmu ocmaie UMOosUHe Koja ce uckazyje no gep epeonocmu
Kpo3 bunanc ycnexa y u3Hocy on 502 xuibaja JUHApa ce OJHOCE Ha MPUXOZAE O] yckialuBama
BPEIHOCTH IMOTPAKUBAA U KPATKOPOUHUX (PHHAHCH]CKHX TUTACMaHa.

3.4.6. Pacxoou 00 ycknaljusearwa eépedonocmu ocmaie UMOBUHE Koja ce uckasyje no gep
6peoHoCmuU Kpo3 dunanc ycnexa

Pacxoou 00 ycknahusarna epeonocmu ocmaine umosune Koja ce uckazyje no gpep epeoHocmu
Kpo3 bunanc ycnexa y n3Hocy o 38.410 xmipajma quHapa ce OJHOCH Ha yCKiIahuBame BPEIHOCTH
noTpakuBama oJ Kymnama y usHocy oa 20.131 xusbany nuHapa, yckiahuBame BPEAHOCTH JaTHUX
aBaHca y u3Hocy of 17.762 xuspana nuHapa U ocTajia yckiahupama BPEIHOCTH OCTaJle UMOBUHE Y
u3Hocy ox 519 xuspana nuHapa.

3.4.7. Ocmanu npuxoou

Octanu npuxoau, KOju Cy y TOCIOBHUM Kmurama JlpymTsa 3a 2019. ronuHy wcka3aHu y
n3Hocy ox 10.100 xuspama quHApa, OJTHOCE Ce Ha:

Tabena opoj 57: Cmpykmypa ocmanux npuxood - y XWbajamMa auHapa-

Ha3us 2019. roopmHa 2018.rommna

JloOu1y 1o OCHOBY MPOJiaje OCHOBHUX CpPEJICTaBa - 40
[Ipuxonu on cMamema obaBe3a 3.323 557.554
Ocranu npuxoau 6.777 8.195
YkynHo: 10.100 565.789

Ilpuxoou 00 cmarverna obasesa y usnocy 3.323 xuspaga AuHapa ce y HajBehem neny oJHOoce Ha
yKuJame 00aBe3a o] 100aBbadya MPUIUKOM CPaBHEHha MyTeM U3BOJIa OTBOPEHUX CTABKHU.
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-

Ocmanu npuxoou y u3Hocy o 6.777 xuspaza nuHapa ce y HajseheM aenmy olHOCE Ha TPHUXOJIE

ocTBapeHe 1Mo OCHOBY yiiaheHor OOHyca mo OCHOBY HabaBKe Marepujaia on ,,Glazura®, Yemka
PenyGnuka y u3nocy 5.247 xuibasa quHapa, U OCTaIuX npuxoja y uznocy 1.530 xuspana quHapa.

3.4.8. Ocmanu pacxoou

Ocmanu pacxoou UCKazanu cy y u3Hnocy oz 31.924 xuspana nuHapa, a YuHE UX:

Tabena bpoj 58: Cmpykmypa ocmanux pacxooa

- Y XWbaJlaMa auHapa-

Ha3us 2019. ronpmna 2018.roquna
Pacxoau OCHOBHHX cpe/icTaBa 16.059 805
MamKoBH - 540
OcTanu HEMOMEHYTH PacXoaH 15.865 135.196
- HAKHAJIE IITETE - PeKamalifje 5.475 4.674
- OCTaJIM HETIOMEHYTH TPOIIKOBU 783 -
- TPOIIKOBH JIOHAIH]E TUIOUYHIIA 9.222 2.188
- OCTaJIM HETIOMEHYTH PacXOJIX — CPABH-CHA 324 10.743
- OCTaJI! HETIOMEHYTH PacXoIu 61 379
- OCTaJI TPOIIIKOBHU — KEBIKHO 0JI00peme - 48.261
- OCTaJIM TPOIIIKOBHU — KEMIKHO OJTOOPEHE — MHO KYIIITH - 68.951
YKynHo: 31.924 136.541

Pacxoou ocnosnux cpeocmasa y wsHocy on 16.059 xwmipaga nuHapa ce OJHOCE Ha
pacxoJI0oBaHy OIpeMy 1o BaHpeAHOM nonucy Ha aaH 30. anpuin 2019. roguHe 1 peJoBHOM MOIKCY HA
nan 31. gemem6bap 2019. roqune. [Ipema monucy wa man 30. ampun 2019. pacxomoBaHo je omnpeme y
Bpeanoctu oa 10.101 xusbana nuHapa ca npunazgajyhum [1/1B-om y uznocy on 2.020 xusbaga quHapa.
Haj3nauajauja BpeIHOCT pacXoJOBaHUX CPEJICTaBa OJHOCH CE HA PacXo] JEKOp MaIllMHE 32 CYBY
aruMKanujy y usHocy o 3.429 xubana auHapa, BUJbyIIKapa y BpeIHOCTH o011 954 xuibaje AUHapa 1
peBosBep mpece y BpeaHoctu oxa 2.840 xuipama auHapa. Ilpema pemoBHoM momwmcy Ha gaH 31.
neueM6ap 2019. roauHe pacxofoBaHO je ompeMe y BpenHocTu on 2.918 xuibaga AuHapa oJ yera
Haj3HAYajHUJU U3HOC of 2.447 xusbaja quHapa YMHE YETUPH BUJbYyIIKapa. Takohe, pacxogoBaHo je
OCHOBHO CPEJICTBO Yy NPUIPEMH — BEPTUKAIHU BEHTHJIATOP, 300T TEXHOJOIIKE 3aCTapeliocTH Yy
BpenHoctu of 1.020 xuspaga nuHapa.

Ocmanu nHenomenymu pacxoou WCKa3aHu cy y U3Hocy oa 15.865 xuspana nuHapa. Y OKBUpY
OBHUX pacxoja, Hajehu fieo0 UnHe mpouwikosu pekiamayuja y usHocy on 5.475 xuspana aAuHapa Koju
Cy HacTaJy MO yBaKEHUM peKJiamalifjaMa Kyrarna 3a UCIopydyeHy poOy.

Ocmanu nenomeHymu mpouwikosu UCKa3aH! Cy y U3HOCY oJ1 783 xuspajie [uHapa.

Hana3: ¥V okBupy padyHa OCTalIMX HEMMOMEHYTHX pacxojla €BHJIEHTHPAHH Cy TPOILIKOBU U3
panujer nepuoja. TpolKoBH cy HacTaiau Mo pauyHuMma ¢upme ,,Siti — B&T group* spa, Urtanuja, u
TO: pauyH of 7. neuem6pa 2016. rogune, 12. anpuna 2017. rogure, 17. maja 2017. rogune u 30. jyHa
2018. roaquHe y YKymHOM M3HOCY 071 2.469 xuibana nuHapa. O03upoM /1a OBH pacXo HE MPUIaAajy
oOpauynckom nepuoay 2019. rogune daxrype je, y ckaagy ca MPC 8§ PauyHOBOJICTBEHE MOJTUTHKE,
IIPOMEHE PauyHOBOJCTBEHMX MpPOIEHA M TpelIKe Kao HCIpaBKe Tpellaka M3 PaHUjUX TOJIMHA.
EBunentupameM npuMibeHUX (akTypa Ha pauyyHy OCTAIMX pacxoja 3a oopauyHcku nepuos 2019.
roAiMHEe, HUje y CKJIaAy ca OMIUTHM PauyHOBOJACTBEHUM HauenuMma u3 wiaHa 19. craB 1. tauka 4)
3akoHa o pauyHOBOACTBY. OBe pacxone HpymTBo je, y cmuciay MPC 1 [pesenramnuja puHaHCH]CKUX
u3Bemraja, naparpad 81. mo 88, Tpebano mpukazatu y OuimaHCy ycmexa 3a TOJAMHY Y KOjoj Cy ce
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necuau. 300T HaBEICHOT, IO OBOM OCHOBY €y y OujaHcy ycrexa 3a 2019. roguHy BUIIIE HCKa3aHH
OCTaJIi pacxoiu y usHocy on 2.469 xusbana quHapa.

Pusux: Henpumewyjyhu Ominta payyHOBOACTBEHA Hauella M PayyHOBOJCTBEHE CTaHAApe
JpymTBo cTBapa pyU3HK O HETAYHOT MPUKa3uBamka (HMHAHCH]CKOT MOJIOXKAja ¥ Pe3yJiTaTa MOCIOBamka
JpymTBa mto JOBOIM 10 MOTPEIIHUX 3aKJbyyaka KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

IIpenopyka 6poj 9: IIpemopyuyje ce pymrtBy na y ckiagxy MPC 8 PauyHOBOiCTBEeHE
MOJIUTUKE, TPOMEHE PavuyHOBOACTBEHHUX MPOICHA M TPEIIKE W3BPIIN MCIPABKE MOTPIIHO KEbUKEHUX
dakrypa ,,Siti — B&T group* spa, Utanuja, koju cy Teperunu octaie pacxone 3a 2019. ronuny.

V¥ toky 2019. rogune, mpowkosu 0oHayuje nioyuya UCKa3aHu cy y u3Hocy on 9.222 xuibaje
nuHapa. [pymTBo je o6e30ehuBano moHaiyje y BUIy IIOYMIIA W Ipera. 3a WU3BpIICHE JIOHAIH]E,
JIpymITBO je 3aKkJby4HWBAJIIO yroBOpe ca mpuMaonuma jaoHaruje. [Ipumaornu nonammje cy Oue
XyMaHHTapHE OpraHu3alldje, yCTaHOBE KyJIType UTa. Y oxHocy Ha 2018. roquHy, OBH TPOIIKOBH CY
nosehanu yetupu myTa.

3.4.9. Hemo oooumax/(2youmac)

OctBapenn (puHaHCHjCKH pe3yiTar npema Ommancy ycrexa 3a 2019. u 2018 roxuny 6mo je
cienehu:

Tabena 6poj 59: Ocmeapenu nemo dobumax - y X"JpazamMa JIruHapa-

Ha3zus 2019. ronuna | 2018. ropuHa
JlobuTak/(rybuTaK) U3 peIoBHOT MOCIOBaha MPE OMOPE3UBaha (692.103) 219.723
Hero pgobutak (ry0mrak) mocioBama KOju ce 00ycTaBiba, eheKTH

MPOMEHE PAuYyHOBOJCTBEHE TIOJUTHKE W HCIOpaBKa TPEIIKe W3 (3.959) (713)
paHUjuX MMepro/Ia

Komnonenme nopesza na oooumax

ITopecku pacxon nepuona - -
OmJ105KeHU MOPECKH PacXoJiv TIeproJia - (18.067)
O10€eHN NOPECKU MPUXOAU NEPUO0Ia 14.655 -
Heto no6urak/(ryourax) (681.407) 200.943

Hero ryOuTak nocnoBama Koju ce 00ycTaBiba, €(pekTH MpOMEeHe pauyHOBOICTBEHE MOJIUTHKE
W MCTIpaBKa TPeIke U3 paHujux nepuosa y uzHocy oxa 3.959 xuspana auHapa YuHA edeKaT UCIpaBKe
rpeliaka U3 paHWjuX ToJUHa Koje, MpeMa pauyyHOBOJICTBEHMM MOJUTHKaMa JlpymTBa HUCY Of
MaTepujaIHOT 3Havaja.

3.4.9.1. IIopecku pacxoo nepuoda

[Ipema Ilopeckoj mpujaBu, kojy je HpymrBo moctaBuino Ilopeckoj yrpaBu, HHje HCKa3aH
MOpPECKH pacxoj 3a nepuoj o 1. janyapa no 31. neuemOpa 2019. ronune, a npema OuiaHcy ycrnexa
JpymTBo je 3a 0Baj MEPHOJI OCTBAPHIIO HETO ryouTak y usHocy oa 681.407 xuspaga nuHapa.

3.4.9.2. Oonoscenu nopecku npuxoou

HpymtBo, y Ounancy crama Ha jgaH 31. gememOap 2019. roguHe MMa MCKa3aHe OJUIOKCHE
nopecke obasese y u3Hocy of 223.332 xusbazie JUHapa, Koje ¢y yTBpl)eHe Ha OCHOBY MPUBPEMEHUX
pasnuka m3Mmel)y HeoTmmmcaHe BPEIHOCTH CpeAcTaBa y (PMHAHCHjCKMM HM3BEINTajuMa, 3aCHOBaHE Ha
PauyHOBOJICTBEHUM INPONHMCHMA M HEOTHHCAHE BPEIHOCTH CpEICTaBa y IOPECKOM OHIIaHCY,
3aCHOBAHE Ha MMOPECKUM MPOITUCHMA.
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PeBusnjom je koHcTaToBaHO na JpymTBo, Ha man O6wmanca 31. gerem6Opa 2019. roguHe HUje
MIPABIJIHO YTBPJAUIIO OJJIOKEHE Mopecke obaBese, 300T vera je edekar mpoMeHe CTama OI0KECHHUX
nmopeckux obasesa Ha aan 31. nenemOpa 2019. roaune norpemno yrephen (Hamomena 3.3.15.).

Haje ce mperyien npomeHa OJUI0K€HUX TOpPECKHX 00aBe3a, Koje je yrBpawio JpymrTBo u
peBu3ujoM yTBpheHe IPOMEHE OJUIOKECHUX IMTOPECKUX 00aBe3a:

Tabena bpoj 60:IIpomene na 00n0CEHUM NOPEIUMA - y XWJpaaaMa auHapa-

IIpomene koje je IIpomene
Onuc YTBPAUIO yrBphene
Apywmrso peBHM3HjOM
IMouetHo crame 2019. ronune 164.830 164.830
IMToseharbe M0 OCHOBY PEBATOPH3AIIMOHUX PE3EPBU HAKOH 73.156 149.499
u3Bpinere mnporene (Hamomena 3.3.12.2)
Onnoxenu nmopecku npuxoau neproaa (Hamomena 3.3.15.) (14.655) (87.463)
Crame Ha Kpajy nepuoaa 223.331 226.866

Edekar npomeHa Ha OJUI0)KEHMM MOpPECKMM oO0aBe3aMa MMa yTHIlaja HA HETO (PUHACH]jCKH
pesynatat Jpymrea 3a 2019. ronuny.

Hana3: Ha ocHOBy mpuBpeMeHUX pasinuka u3Mely HEOTIHCaHe BPEOHOCTH CpPEACTaBa y
(UHAHCUJCKUM U3BEITajuMa, 3aCHOBAaHE HA PAYyHOBOJACTBEHHMM IMPOINKCHMA M HEOTIIHMCAHE
BPEIHOCTH CpENCTaBa y IMOPECKOM OWIIaHCy, 3aCHOBaHE Ha IOPECKUM mpomucuma JpymTBo je
YTBPAUJIO OJUIOKHE MOpEecKe Mpuxoje y u3Hocy on 14.655 xuspagma aunHapa. PeBusujom je
KOHCTAaTOBAaHO Jla Cy OJUIOKEHH IOPECKH IPHUXOIH, MO OCHOBY NPUBPEMEHHUX pa3linKa u3Mehy
HEOTIHCAaHE BPEIHOCTH CpeicTaBa y (GPMHAHCH]CKUM U3BEUITajUMa y OJHOCY Ha HEOTIUCAHY BPETHOCT
CpeIcTaBa mpeMa MOPECKUM IpornrcuMa, Ha nad 31. neremopa 2019. ronuse, yIBpheHH y H3HOCY O
87.463 xuspasa AMHApa, Kako j€ MPUKa3aHOo y MPETXOIHO] TaOeH.

300r HaBeaeHor JpymTBo je y Ounancy ycrmexa 3a 2019. ToguHy Mame UCKa3aio OJI0KEHE
nopecke npuxoze y uznocy oa 72.808 xumana nuHapa (87.463 munyc 14.655) u Behu HeTo ryOuTaK
Yy HCTOM H3HOCY.

Puszuk: DuHAHCHjCKH W3BEIITAjH Cy IMOY3JAaHH KaJa Cy OCIO0O0hEHH O] MaTepHjaTHUX
rpemaka. Yumenuna aa je [pymrTBo y O6unancy ycmexa 3a 2019. ronuHy, HOTpEIIHO YTBPAWIO
OJUTO’KEHE TIOpEeCcKe IpuXoe, moBehaBa pu3uK Ja GUHAHCH]CKU W3BEIITA] HE MPHKa3yjy 00jeKTUBHO
(buHaAHCHJCKU TOJI0XKa] M pe3yiTare MmocioBama J[pymTBa, IITO YTHYE Ha MOTPEIIHE 3aKJbyuyKe
KOpHUCHUKA ()MHAHCH]CKUX M3BEIITaja.

IIpenopyka 6poj 10: IIpenopyuyje ce JdpymTBy na y ckiamy ca MPC 12 [lopes Ha moburak
M3BPIIHU IPOIEHY OJIOKEHUX MOope3a U Y CKIaAy ca M3BPIIEHOM MPOIIEHOM CIpOBee oaroBapajyha
KIBbUXCHA.

3.5. H3e6emumaj o ocmanom pezyrimany

YV U3Bertajy 0 0CTaioM pe3yiTaTy HCKa3yjy ce KOMIIOHEHTE OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT IOOUTKA
wim ryoutka y ckiaanxy ca MCOU. M3BemrTajy 0 octanoM pe3yaTary o0yxBaTa MPUXOAE U pacxoje
KOju HUCy mpu3HaTu y buiancy ycmexa, Beh ce mpusHajy y bumancy ctama y OKBHpY MO3HUIH]E
Kanurana.

HpymTBo je y 2019. roguHM HMCKa3ano YKyIMHH HETO CBEOOYXBAaTHH T'YOHMTaK y H3HOCY O
681.407 xuspaga aunapa (y 2018. ronunu ykynHu HETO cBeoOyXBaTHH JoOHUTaK y uzHocy oxa 201.474
xubajie AuHapa). CBeoOyXBaTHU T'YOUTAaK YMHU HETO TyOHWTaK u3 Omianca ycrexa 3a 2019. roguny.
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3.6. H36emumaj 0 npomenama na Kanumaiy

CagpxuHa u3BeHITaja O MpOMEHaMa Ha Kamurtalny je nepuHucana cmepHunama MPC 1
[Ipesenranuja punancujckux u3BemTaja (maparpadu 6.1-6.4) u ogpendama [IpaBritHUKa O CaapPKUHA
1 ¢hopmu obOpa3zana GUHAHCH]CKUX U3BEITaja 3a IPUBPEAHA IPYIITBA, 33IpyTe U MPeIy3eTHUKE.

EnleMeHTH KOjH Ce JMPEKTHO OJHOCE Ha oJMepaBame (PMHaHCHjcKe mosunuje JpymTsa cy
HMOBHHA, 00aBe3e U KaluTall.

Kanuran kao mpeocrano yudemihie BiacHuKa y MMOBMHH JlpymiTBa mocjie oa0Hjama CBHX
HErOBUX 00aBe3a, peaHo je MCKa3aH M BPEAHOBAH YKOJIWKO CYy MIMOBHHA U 00aBe3e peaaHo u dep
OJIMEPEHH.

CrpoBohemeM TMOCTynKa peBH3WjE€ W aHAIM30M HCKa3aHUX Mmo3uiuja y M3Bemrajy o
npoMeHama Ha kanutany 3a 2019. ronuny, yTBpheHo je ma, ocuM 3a edeKre NmuTama OMUCAHUX Y
OCHOBY 3a MHUIIUBEHE Ca PE3ePBOM O (DMHAHCHjCKUM H3BEIITAjUMa, TPEIMETHH U3BEIITAj PEATHO
onpaxaBa (MHAHCH]CKH TOJIOXkaj JlpymTBa M cacTaB/beH je y ckiamy ca cmepauiiama MPC 1
[Ipe3enTanmja puHaHCHjcKUX H3BemITaja (maparpadu 6.1-6.4) u 06e36ehyje HeonmxogHe MHPOPMAIHje
o (QuHaHcHjcko] mo3unuju J[pymTBa Koje Cy KOpPHUCHE 3a JOHOIICHE EKOHOMCKHX OJUIyKa
KOpUCHUIIMMA (PMHAHCH]CKUX H3BEIITAja.

3.7. H36ewmmaj o0 moxosuma 2omogute

HM3BemTaj 0 TOKOBMMa TOTOBHHE CaAp>Ku HH(OpMaLFje 0 MpUMambuMa 1 3/1aBambuMa
TOTOBHMHE ¥ TOTOBHHCKUX eKBHBajieHaTa TokoM 2019. ronnHe, Koje KopuCHUIIUMA (PUHAHCH]CKUX
U3BEILTaja CITy’Ke 3a MpoLeHy criocoOHocTH JlpyIiTBa a cTBapa rOTOBUHY M €KBUBAJICHTE TOTOBHHE
U J1a KOPUCTH T€ TOKOBE TOTOBUHE.

CrpoBohemeM nocTynka peBu3uje, OJHOCHO YBUJOM y MOCIOBHE KbHre JlpymTBa Kao U Ha
OCHOBY aHAJIM3€ MCKa3aHMX Mo3uIHja y M3BemTajy o TokoBuMa rotoBuse 3a 2019. roquny, yrBpheHo
je -la je mpeaIMeTHH U3BEIITaj CacTaBJbeH y CKiaay ca [IpaBriiHuKOM o cagpuHu U popMu odpasana
(uHaHCH]JCKUX M3BELITaja 3a MpUBpEAHA JIPYILITBA, 33Jpyre U Mpeay3eTHUKe, yume cy o0e30ehene
peneBaHTHe MH(pOpMaIMje 0 IpOMEHaMa y TOTOBUHM M TOTOBMHCKUM €KBUBaJleHTHMMa [lpymiTBa y
OKBHUPY ITOCITIOBHHUX AKTHUBHOCTH, AKTUBHOCTHU MHBECTUPAKbA U AKTUBHOCTHU (bHHaHCI/IpaH)a.

3.8. Hanomene y3 ghunancujcke uzsewimaje

VY cknagy ca MPC 1 Tlpe3senranuja ¢punaHcujckux u3Bemtaja, Hamomene y3 ¢uHaHCH]CKe
u3BelITaje Tpeda Ja, npyxe nHpopMalje 0 OCHOBaMa 3a cacTaB/bambe (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja U
MPUMEHEHUM DPAuyHOBOJCTBEHUM TMOJUTHKaMa, oOernojnaHe wuHOpMaluje Koje 3axTeBa OBaj
Crannapn, a Koje HUCY IPE3eHTOBaHE Ha JPYroM MecTy y (PMHAHCHjCKUM HU3BEIITajuMa U Hpyxe
nojaTHe MHpopManyje o (UHAHCHJCKUM H3BEIITajUMa, PEJIEBaHTHE 3a pPa3yMeBame YKYIMHHUX
(UHAHCH]CKUX HU3BEIITaja.

CrpoBohemeM MoOCTyNKa peBH3Wje M aHAIM30M HCKa3aHuX Mo3unMja y Hamomenama y3
¢unancujcke wm3BemTaje 3a 2019. romauHy, yTBpheHO je Jda TPEeIMETHU W3BEINTaj, CaJPKH
uHpopmanyje koje je pymTBo O6mimo ayxHO Aa obenomanu y ckiaaxy ca MPC 1 Ilpesentanuja
(MHAHCHU]CKUX U3BEIITaja.

4. IOTEHINJAJIHE OBABE3E

[Torenmnujamue obaBe3e mpencTaBsbajy Moryhe obaBe3e Koje HacTajy Mo OCHOBY MPOIUIMX
norahaja, unje moctojame he OMTH MOTBphEeHO caMO HACTAHKOM I HEHACTAHKOM jeTHOT WJIM BHIIIE
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HensBecHUX Oynyhmx porahaja, Koju HUCY Yy MOTIYHOCTH Toja KOHTposoM JlpymrBa. Mnu cy TO
caiamimke o0aBe3e Koje HacTajy Mo OCHOBY MPONUIMX Jgorahaja amu ce He MOTry MpPU3HATH jep HUje
BEpOBaTHO Ja he OMTH 3aXTEeBaH OJJIMB CPEJICTaBa 3a H3MHPEHC 00aBe3a, Wik ce U3HOC oOaBe3a He
MOJK€ TIOY3/1aHO MPOIICHUTH.

Ha pam 31. memem6Gap 2019. romune npotuB [lpymta, mpen IlpuBpenHom cymom y
3pemaHrHy ce BOJIC YSTUPH CYJICKa criopa y KojuMa je J[pyInTBo Ty)keHa CTpaHa, a YKyIHa BPEIHOCT
criopa je 976.461 xupama quHapa.

VY nBa cyncka criopa JlpyIiTBO je UCTOBPEMEHO TY)KHJIAll U MPOTUBTYKEHU. JeqaH crop ce
BOJM TIPEJ OKPYXKHUM TpuBpeaHuM cynoMm y Ilpujenopy, a Bpennoct cropa je 10.840 KM. [Ipyru
cniop ce Boau npen Onmhunckum cyom y Ty3mau, a BpeaHocT criopa je 16.648 KM.

5. JAPYI'A IIMTABBA Y IIOCTYIIKY PEBU3HNJE

Naxo 1musb oBe peBH3Hje HHUje OMO aBambe MUILIEHA O YCKIa)eHOCTH MOCIOBamka, BPIICHEM
peBu3Mje (PUHAHCH]CKUX M3BEILTAja YTBPAMIN CMO cienehe HempaBUIIHOCTH:

1) ApymrtBo je mpuivKoM oOpadyHa M MCIUIaTe 3apaja, 3alociCHUMa KOjH Cy OCTBapUBAIIU
paBo Ha yBehame 3apajie 10 OCHOBY IIPEKOBPEMEHOT pajia, yBehama Jiena 3apajie o OCHOBy HohHor
pana u yBehama 3a paja Ha Ap)KaBHU MpPa3HUK, 00padyH MHUHYJIOT paja BPIIMIO Ha OCHOBHUILY KOja
caJp>ku u oBa yBehawa. OBakaB HauMH 0OpauyHa HUje y ckiangy ca wiaHoM 108. craB 1. tauka 4) u
cTaB 5. 3akoHa 0 paxy W wiaHoM 66. craB 1. Tauke ox 1. 1o 5. KonekTuBHOT yroBopa y KojuMm je
HaBEJIEHO Ja, OCHOBHMIY 3a 0OpauyH yBehaHe 3apajie YUHU ocHoGHa 3apada yTBpheHa y ckiangy ca
3aKOHOM, OIIITUM aKTOM U YTOBOPOM O Pajy.

2) JIpymiTBO je 3aK/bydyWJIO YIOBOp O pPajy ca 3aloCiICHUM YHjU je OMHUC PagHOT MecTa
CUH/IMKAITHO aHTa)XOBame ,, [Ipe/IceTHUK OpraHu3ainje He3aBUCHOT CHHIUKATA ™, IITO HUjE Y CKIIaLy
ca uinaHoM 211 craB. 3 3akoHa 0 pagy. YKOJMKO KOJIEKTUBHHU YTOBOP WJIM CIIOpa3yM U3 cTaBa 1. oBor
YJlaHa HHje 3aKJbyuYeH, MPEJACCTHUK CUHAMKATA W 9YiIaH OpraHa CHHIUKaTa mMa mpaBo Ha 50%
riaheHux yacoBa u3 cTaBa 2. HaBEACHOT 4iaHa, a HE Ja jeIMHO 3aHUMame, OJJHOCHO PaJIHO MECTO
3arnocneHoM oyne ,,IIpencennuk opranu3saiyje He3aBUCHOT CHHIMKATA™.
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1. Bbuaanc crtama

Ha aaH 31. nenemo6ap 2019. rogune

-y XuJbaJgaMa JuHapa-

-

Hsnoc
T'pyna MO3UIIIA Hanower
patiyHa, padyH a bpoj Texyha | IIperxonna
roavHa roinHa
AKTUBA
A. CTAJIHA UMOBUMHA 2.472.370 | 2.084.632
01 I HEMATEPUJAJIHA UMOBHWHA 3.3.2 1.939 2.495
011,012 u meo | 1. Konuecuje, maTeHTH, JHUICHIIE, POOHE U yCITyKHE
- 2.495
019 Mapke, copTBepH U ocTana npasa
015 u neo 019 | 2. HemarepujanHa IMOBHHA y NPUIIPEMHU 1.939
02 II HEKPETHUHE, IIOCTPOJEHhA U OTTIPEMA 2.462.190 2.071.055
020,021 % 1) 3oy mommre 333.1 94556 |  69.319
neo 029
022 u neo 029 | 2. I'palyeBuHCKH 00jeKTH 3.3.3.2. 1.269.292 1.479.481
023 u neo 029 | 3. Iloctpojersa u ompeMa 3.3.3.3. 1.053.748 496.028
024 u neo 029 | 4. NHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE 3.3.34. 23.623 4.236
026 u neo 029 | 5. HekpeTHuHe, IOCTPOjeHa U ONpeMa Y MPUIPEMHU 3.3.35. 18.934 21.991
026 1 10 029 Si_[;’;j;a}ba Ha Ty)UM HEKpeTHHHAMAa, TIOCTPOjCHUMa U 33.36. 2037 )
04 ocum 047 111 IYTOPOYHU ®UHAHCUICKU TIJIACMAHUA 3.34 8.241 11.082
0456;:9ﬂeo 1. JlyropoyHu 1jiaCMaHu y 3eMJbU 8.241 11.082
b. OGPTHA UMOBUHA 1.085.111 | 1.015.449
Kiaca 1 1 3AJIUXE 3.35 640.289 694.261
10 1. MaTepujai, pe3epBHH JICIOBH, JIAT M CHTaH HHBEHTAp 243.881 226.868
11 2. HemoBpiiieHa npou3BO/ihba U HEIOBPILICHE YCIIyTe 15.546 15.999
12 3. T'oToBu npou3Boau 376.716 426.103
13 4. Poba 3.086 3.206
15 5. InahieHu aBaHCH 3a 3aJIMXE U YCIAYTe 1.060 22.085
20 Il TIOTPAXUBAA 10 OCHOBY TTPOJIAJE 336 376.048 | 245.583
200 1 neo 209 | 1, Kynuu y 3eMJbu — ocTasia noBe3aHa NpaBHa JIMIA 13.673 13.455
204 v 1eo 209 | 2. Kynmm y 3embn 204.806 120.413
205 m 1eo 209 | 3. Kynim y HHOCTpaHCTBY 157.569 111.715
22 Il JIPYTA [IOTPAXUBARA 337 5.258 4.147
21 ocum 236 u
237 IV-KPATKOPOYHU ®UHAHCHUICKU TITTACMAHU 3.3.8. 20.267 21.584
234,235, 238 .
' ' 20.267 21.584
1 11€0 239 1. Ocranu KpaTKOpO4YHU (PUHAHCH]CKHU IIIACMaHU
24 V F'OTOBMHCKH EKBUBAJIEHTH 11 TOTOBUHA 3.3.9 3.161 4.327
27 VI [IOPE3 HA JIOJIATY BPEJJHOCT 3.3.10 34.810 22.436
28 ocum 288 | /Il AKTMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEIA 3.3.11 >.218 23.111
B. VKYITHA AKTHBA 3.557.481 | 3.100.081
88 I'. BAHBMJIAHCHA AKTHBA 495.022 |  180.116




QuHancujcku uzsewmaju Opyumea ca oepanudenom oocosoprowhy ,, Toza Maprosuh *,

Kuxunoa 3a 2019. 200uny

1. Bbuaanc crtama

Ha aaH 31. nenemo6ap 2019. rogune (HacTaBak)

-y XuJbaJgamMa JuHapa-

T’pyna Hanomena roe
padyHa, MMO3ULNIA 6p01
padyH po) Texyha IperxonHa
roiMHa rOIUHA
MMACHUBA
A. KATIUTAJL 1.468.467 98.180
30 I OCHOBHHU KAIIMTAJL 3.374.734 | 2.869.608
301 1. ¥Yuenu npymTBa ca orpaHMYeHOM OATOBOpHOIIhY 3.3.12.1. 3.374.734 | 2.869.608
330 I PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 3.3.12.2. 1.544.864 -
1l HEPEAJIM30OBAHU JOBUILIM [1O OCHOBY
33 ocum XAPTHUJA O BPEJHOCTU U APYTUX 33.123 3161 619
330 KOMITIOHEHTHU OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI' R '
PE3VJITATA (motpaxkHa canpa pagyHa 33 ocum 330
34 IV HEPACIIOPEBEHU JJOBUTAK - 200.943
341 1. Hepacriopehernn qoouTak Texyhe roguse - 200.943
35 (2.972.990
V I'VEUTAK 3.3.12.4. (3.454.292) )
350 (2.972.990
1. I'yOuTaK paHMjuX roaMHA (2.772.885) )
351 2.I'yburak Tekyhe roaune (681.407) -
b. IYTOPOYHA PE3EPBUCAILA U OGABE3E 586.161 | 2.248.693
40 I JIYTOPOYHA PE3SEPBUCABA 3.3.13 63.663 20.257
400 1. Pe3epBricarma 3a TPOIIKOBE Y TAPAHTHOM POKY 24.071 -
2. PesepBucame 3a TPOLIKOBE OOHABIbaa IPUPOIHUX
401
OoraTcraBa 3.213 -
404 3. PesepBucama 3a HakHaje U apyre oeHuduimje
3aM0CIeHUX 33.563 20.257-
402 1409 | 4. Ocrasia 1yropoyHa pe3epBucama 2.816 -
Il IVTOPOYHE OFABE3E 3.3.14. 522.498 | 2.228.436
414 1. IyrOpOYHYU KPEAUTH U 3aJMOBH Y 3eMJbH 489..970 | 2.180.104
419 2. OcTtane gyropovsae obaBese 32.528 48.332
498 B. OJJIO’KEHE IIOPECKE OBABE3E 3.3.15. 223.331 164.830
421049 | I KPATKOPOUHE OBABE3E 1279522 |  588.378
(ocum 498)
42 | KPATKOPOYHE ®MHAHCHIJCKE OFABE3E 3.3.16. 114.832 15.169
jzzg 'H4§25é 1. Ocrane xpaTtkopodHe GpUHAHCHjCKe 00aBe3e 114.832 15.169
Il IPUMJBEHU ABAHCU, AETTO3UTU U
430 KAYLIAIE 3.3.17. 4.994 144.226
43 ocum
430 11T OFABE3E U3 IIOCJIOBAHA 3.3.18. 1.028.452 291.583
431 1. Ho6aBsbaun MaTHYHA U 3aBUCHA NPaBHA JIUIA y 664.916 67.047
3eMJbH
433 2. Jlo6aBjpaun ocTasia MOBE3aHa MPaBHa JIMIA Y 3€MJbH 105.940 59.324
434 3. Jlo6aBsbauu ocraiia noBe3aHa npaBHa JIMIA y
HWHOCTPAHCTBY 5.523 2421
435 4. 1o6aBspaun y 3eMJbH 220569 138.403
436 5. JlobaBsbaun y HHOCTPaHCTBY 28575 24.388
439 6. Ocraie obaBe3e U3 MOCIOBaKA 2.929 -
44,45u46 | IV OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 3.3.19 46.528 46.859

-
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,, Toza Maproeuh

H3zHoc
I'pyna
pauyma, MO3UIIIA Hatiowera
padyH po) Texyha IperxonHa
roauHa roauHa
48 V OBABE3E 3A OCTAJIE ITIOPE3E, JOITPUHOCE
W IPVTE JAXBUHE 3.3.20 18.423 23.332
49 ocum
498 VI ITACUBHA BPEMEHCKA OI'PAHUYEIHA 3.3.21 66.293 67.209
J. YKYITHA ITACHUBA 3.557.481 3.100.081
89 . BAHBUJIAHCHA ITACUBA 3.3.22. 495.022 180.116
2. buiaHc ycnexa
3a mepuoj o 1. janyapa no 31. nenemopa 2019. rogune
- y XuJbazama auHapa-
Wznoc
a1 FHI;szq " IMO3ULNJA Hagoz{e Ha Tekyha IIperxoana
patiyHa, pady Po) roauHa roanHa
HNPUXOAU U3 PEAOBHOT MOCJTOBAIBA
A. IOCJIOBHHU IMTPUXOIN 1.926.180 1.717.400
60 1 IIPUXOAU O ITPOJAJE POBE 3.4.1. 14.025 6.998
604 1. [Tpuxoam ox mpojaje pode Ha momaheM TpKUIITY 3.4.1.1. 14.025 6.998
Il IPUXOU OJ1 ITIPOOAJE ITPOM3BOOA U
61 VCIIYTA 3.4.1.2. 1.908.694 1.708.235
1. Tlpuxoau o npojaje MPoU3Boaa U yCIayra
612 OCTaJIMM TIOBE3aHUM IIPABHUM JIMIIMA Ha ToMahieM 48.318 65.936
TPIKHUIITY
614 2. Ilpuxoau o mpojaje MPoU3BOIa U yCIayra Ha 1932413 1.017.417
JoMaheM TP XKUIITY
615 3. [Ipuxoau o mpojaje TOTOBUX MPOU3BOIA U 627 963 624,882
yCJyra Ha MHOCTPAHOM TPIKHUIITY
65 1. JPYTU ITOCJIOBHU TITPUXOJI1 3.461 2.167
PACXO/JIN N3 PEJOBHOI ITOCJIOBAIBA
b. IOCJIOBHU PACXO/N 3.4.2 2.501.152 1.840.271
50 | HABABHA BPEJIHOCT ITPOJIATE POBE 3421 4419 2
I TIOBERAKBE BPEJJHOCTU 3AJINXA
630 HEJJOBPILIEHMX U TOTOBUX ITPOM3BOJA U - (102.921)
HEJIOBPIHIEHUX YCIIYT A
11 CMABEBE BPEJJHOCTHU 3AJINXA
631 HEJJOBPILIEHMX U TOTOBUX ITPOM3BOJIA U 3.4.2.2 31.538 -
HEJJOBPIIEHUX YCJIIYT' A
51 ocum 513 | IV TPOILIKOBU MATEPUJAJIA 3.4.2.3 543.808 445,903
513 V TPOILIKOBU 'OPMBA 1 EHEPTUJE 3.4.24 836.823 663.502
VI TPOILIKOBU 3APAJA, HAKHATA 3APAJIA
52 11 OCTAJIV JIMYHK PACXOJII 3.4.25 506.151 454.648
53 VII TPOIIKOBU IMTPON3BOJHMX YCIIYT A 3.4.2.6 244,721 167.611
540 VIII TPOIIKOBU AMOPTU3ALIMIE 3.4.2.7 168.180 104.589
IX TPOLLIKOBU JYT'OPOYHHNX
541 no 549 PE3EPBUCAIBA 3.4.2.8 39.582 3.970
55 X HEMATEPUJAJIHU TPOILIKOBU 3.4.2.9 125.930 102.967
B. IOCJIOBHU 'YBUTAK 574.972 122.871
I'. PUHAHCHUJCKHU ITPUXOIN 3.4.3 4.279 28.938
66. ocM 662 | DUHAHCUXCKU ITPUXOIU O]
; 603" c6q | TOBE3AHHX JINLIA M OCTAJIA 23 -
OUHAHCHICKU ITPUXOAU

-
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660

1. Ocranu ()MHAHCH]CKU NPUXOAN

23

662

[l IPUXOAU O]l KAMATA (OJ] TPERUX
JINLIA)

22

41

663 u 664

Il IOSUTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U
INO3UTUBHU EOEKTU BAJIYTHE KIJIAV3VIIE
(ITPEMA TPERUM JIMIITMMA)

4.234

28.897

JA. PHHAHCHUJCKH PACXOIH

344

61.678

115.592

562

Il PACXOU KAMATA (IIPEMA TPERUM
JILIAMA)

58.779

93.514

563 u 564

Il HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U
HET'ATUBHU EDQEKTHN BAJIYTHE KJIAY3VIJIE
(ITPEMA TPERUM JIMIINMA)

2.899

22.078

B.T'YBUTAK U3 DUHAHCHPAIBA

57.399

86.654

2. Bbuaanc ycmexa

3a nmepuoj o 1. janyapa g0 31. nenemopa 2019. ronuHe (HacTaBak)

- y XuJbaziama quHapa-

I'pyna
padyHa, paduyH

NO3NLUJA

Hanmomena
6poj

M3Hoc

Texyha
rOUHA

IIperxonna
roJuHa

683 u 685

E. TIPUXO/JH1 Ol YCKIIABUBAIbBA
BPEJHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE IO ®EP BPEAHOCTH KPO3
BUWJIAHC YCIIEXA

3.4.5.

502

583 u 585

K. PACXOIH Ol YCKJIABUBAIbBA
BPEJHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE IO ®EP BPEJHOCTH KPO3
BUJIAHC YCIIEXA

3.4.6.

38.410

67 u 68, ocum
683 u 685

3. OCTAJIM ITPUXOAHN

3.4.7

10.100

565.789

57 u 58, ocum
583 u 585

H. OCTAJ/IA PACXO/ 1

3.4.8

31.924

136.541

J. JOBUTAK N3 PEJOBHOI ITIOCJIOBABA
IIPE OIIOPE3UBABA

3.4.7

219.723

K. TYBUTAK M3 PEJOBHOTI ITIOCJIOBABA
IIPE OIIOPE3UBAIBA

692.103

69 - 59

JI. HETO JOBUTAK ITIOCJIOBABA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, EOEKAT ITPOMEHE
PAYYHOBOACTBEHE ITOJIUTUKE U
HUCITIPABKA I'PEIHTIAKA U3 PAHUJUX
HEPHUOJA

59 -69

Jb. HETO I'VBUTAK IIOCJIOBAIA KOJE CE
OBYCTABJbA, EOEKAT IPOMEHE
PAYYHOBO/CTBEHE NMOJUTHUKE U
HCIIPABKA I'PEIIAKA U3 PAHHJUX
MEPHUOJA

3.959

713

M. JOBUTAK ITPE OITIOPE3NBAIBA

219.010

H. 'YBUTAK IIPE OITIOPE3UBAIbHA

696.062

. TIOPE3 HA TIOBUTAK

721

| IOPECKHM PACXOJ ITEPMOJA

3.4.9.1.

neo 722

11 OJUIOKEHUM [TIOPECKHU PACXO/ ITEPUOJA

18.067

neo 722

11 OUTIOKEHU [TOPECKMU ITPUXOA NEPUOJA

3.4.9.2.

14.655

O. HETO JOBUTAK

200.943

II. HETO 'VBUTAK

681.407

-
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3. H3BemTaj 0 0cTaJIOM pe3yaTaTy

3a mepuoj oa 01. janyapa g0 31. nenemopa 2019. ronune

Yy XWJbaJlaMa JuHapa

I'pyna pauyHa,
padyH

331

TTO3ULIIA

A HETO PE3YJITAT U3 IIOCJIOBAIBA
I HETO JOBUTAK

Il HETO I'VBUTAK

b OCTAJIA CBEOBYXBATHU JOBUTAK
NJIN TYBUTAK

1. AkTyapcku JOOUIIH WiIH TYOHIIH IO OCHOBY
TUIaHOBA Ae(DUHUCAHUX NTPHMamba

a) mo0ouIu

0) ryourm

B YKYIIAH HETO CBEOBYXBATHHA
PE3YJTAT NEPUOJA

I YKYITAH HETO CBEOBYXBATHHM
JOBUTAK (A-B)

II YKYIIAH HETO CBEOBYXBATHU
I'YBUTAK (b-A)

Hanomena
0poj

3.4.9.

W3zHoc

Texyha IIperxoana

roauHa

681.407

681.407

roanHa

200.943

531

201.474




Qunancujcku uzsewmaju Opywmea ca oepanuienom oocosoprouthy ,, Toza Mapxosuh *, Kuxunoa 3a 2019. 2o0uny

4. W3BewITaj 0 NPOMEHAMa HA KaNMTAILY

3a nepuon o 1. janyapa g0 31. nenemopa 2019. ronune

-y XUJbaaaMa auHapa-

KommnoneHTe ocrajior
KommnoneHTe kanuraia
pe3yaTara
30 35 34 330 336
HepeanuzoBanu
Pextn JOGHITU IO Ykynan I'youTak
6poj Onuc P octoBy XOB-a KAIUTAJ HM3HAJ
OcHOBHH Hepacnopehe epajopisa U IPYTHX KanuTana
I'ydurak LIHOHE
KAIUTA HU J100HTAK KOMIIOHEHTH
pe3epBe
ocrajor
CBCOOYXBaTHOT
pesyJirara
1 2 3 4 5 6 7 8

[MoueTHO CTame y IPETXOIHO] TOMIHHH

1. Ha nan 01. 01. 2018. roaune
1.819.022 (3.108.167) 134.264 - 88 (1.154.793)

[IpoMeHe y IPETXOIHO] TOTHHH
2. -nosehama y npeTxoH0j TOI1HH 1.050.586 200.943 - 531 1.252.973 -

-CMambeha y NPETX0JHO] TOIMHH - 135.177 (134.264) : : 5 -
3. Crame Ha nan 31. 12. 2018. roqusu 2.869.608 (2.972.990) 200.943 - 619 98.180

[Mpomene y Tekyhoj roaunu
4, -noBehama y MpeTxo/{HOj FOANHH 505.126 (681.407) - 1.544.864 2.542 1.371.125 -

-cMambema y Tekyhoj roaunu - 200.105 (200.943) - (838) -
5. Crame Ha nan 31.12.2019. roquau 3.374.734 (3.454.292) - 1.544.864 3.161 1.468.467 -
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5. H3BemTaj 0 TOKOBMMA rOTOBHHE
3a mepuoj oa 1. janyapa a0 31. nenemopa 2019. rogune

-y XubaJlamMa AuHapa-

H3znoc
Iozuuuja Texyha ITperxonna
rofuHa roiuHA

A. TOKOBU I'OTOBHHE 13 NIOCJIOBHUX AKTUBHOCTH

2.123.268 1.913.261
I IlpunuBY roTOBMHE U3 MOCIOBHUX AKTHBHOCTH

1. Ilponaja 1 NpUMJEEHH aBaHCH 2.100.346 1.898.568
2. [IpumibeHe KamMaTe U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH 22 41
3. Ocranu NpuJIMBY U3 PEIOBHOT MTOCIIOBaba 22.900 14.652
II. OmIBY TOTOBUHE U3 ITOCIOBHUX aKTUBHOCTH 2.035.789 2.082.818
1. Ucnnate n06aBipayrMa U TaTH aBAHCH 1.566.157 1.616.592
2. 3apane, HaKHa/Ie 3apaja U OCTATH JUIHH PACXOIH 228.973 445,787
3. [Inahene kamare - 4571
4. OUIMBY 110 OCHOBY OCTAJIMX jaBHHUX MPUXO0Ja 240.659 15.868
II1. HeTo npunuB roTOBHHE U3 MMOCIOBHUX aKTUBHOCTH 87479 -
IV. HeTto omnB roToBHHE W3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH - 169.557

b. TOKOBHU I'OTOBHUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTHUPAIBA
I. IlpunuBY roTOBMHE U3 aKTUBHOCTH MHBECTUPAHA

516 601.041

1. OcTamu pUHAHCH]CKH TUTACMaHU (HETO MPHIIHBH) 516 601.041
II. OMBY TOTOBHHE U3 AKTUBHOCTH MHBECTHUPAHHA 76.357 488.640
1. KynoBuHa HeMaTepHjaaTHe HMOBHHE, HEKPETHHUHA, IIOCTPOjEHha M OIIPEMe 74.134 488.640
2. Ocranu (hMHAHCH)CKU TIACMaHHU (HETO OJTUB) 2.223 -
I11. HeTo mpuiuB TOTOBHHE U3 aKTHBHOCTH MHBECTHPAbha - 112.401
IV. HeTo o/yiuB roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH MHBECTHUPAKA 75.841 -
B. TOKOBU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIHA

|. OyiuBY rOTOBHHE M3 AKTUBHOCTH (hMHAHCHPAIha 14.141 2.257
1. AyropodHu KpeauTd (OUIHBH) 14.141 -
2. Ocrase obaBe3e (0IUBH) - 2.257
I1. Heto omyiMB roTOBMHE U3 aKTHBHOCTH (DPUHAHCHPATHA 14.141 2.257
I'. CBET'A ITPUJINB TOTOBUHE 2.123.784 2.514.302
J. CBET'A OJIUB TOTOBUHE 2.126.287 2.573.715
B. HETO OAJINB TOTOBHUHE 2.503 59.413
E. TOTOBUHA HA TIOYETKY OBPAUYHCKOI TIEPUOJA 4.327 56.921
K. IOBUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 10 OCHOBY ITIPEPAUYYHA 4.235 28.897
T'OTOBHUHE

3. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE 110 OCHOBY IIPEPAUYHA 5898 29 078
IT'OTOBUHE

N.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI ITIEPUOJA 3.161 4.327




